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PARTE GENERALE

. IL_QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO : IL DECRETO LEGISLATIVO N . 231/01 E LA SUA

EVOLUZIONE .-

I.1. Il superamento del principio societas delinquere non potest e la portata della nuova responsabilita
amministrativa da reato.-

Il Decreto Legislativo 231/01, recante I®isciplina della responsabilita amministrativa dellpersone
giuridiche, delle societa e delle associazioni angirive di personalita giuridica & stato emanato in data
8.6.2001, in esecuzione della delega di cui all'att della Legge 29.9.2000 n. 300, ed € entratagare il
4.7.2001. Il Legislatore ha inteso adeguare la atia interna in materia di responsabilita dellespae
giuridiche alle Convenzioni internazionali cui #lia ha gia aderito, quali la Convenzione di Briecldel
26.7.95 sulla tutela degli interessi finanziarilel€omunita Europee, la Convenzione del 26.5.1989¢H’essa
firmata a Bruxelles) sulla lotta alla corruziondlaguale sono coinvolti funzionari della Comuri#aropea o
degli Stati membri, e la Convenzione OCSE del 11927 sulla lotta alla corruzione di pubblici ufél

stranieri nelle operazioni economiche ed internaio

Il Legislatore delegato, ponendo fine ad un acdadbattito dottrinale, ha superato il principio sedo cui
societas delinquere non potesitroducendo nell’'ordinamento giuridico italianm regime di responsabilita
amministrativa a carico degli Enti nell'ipotesidni alcune specifiche fattispecie di reato vengemmmesse,
nellinteresse o a vantaggio dellEnte, da persdiseehe che rivestano funzione di rappresentania, d
amministrazione o di direzione dell’Ente, nonchéodesone fisiche che esercitino, anche di fattgektione e

il controllo dell’Ente (si tratta dei c.d. soggétii posizione apicale), ovvero da persone fisiahtéoposte alla

direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti sojmdicati (i c.d. soggetti in posizione subordi)at

L'indicazione, nel Decreto, di “responsabilita amistrativa” &€ tecnicamente esatta, anche se, soatmente,
la natura delle gravi sanzioni previste e la valistae da parte dello stesso Giudice penale cha ffgrocesso
a carico dell'imputato indicano trattarsi di unarf@a di responsabilita penale che si aggiunge aaydella

persona fisica che ha realizzato materialmentettid f

Tale ampliamento della responsabilita mira a cdgme@ nella sanzione di taluni illeciti penali @nti che
abbiano tratto vantaggio dalla commissione deloreat nel cui interesse i reati siano stati commessi
prevedendo nei loro confronti sanzioni pecunigp@rijcolarmente gravose) e temibili misure intetheit, quali
la sospensione o la revoca di licenze e concessidalivieto di contrattare con la Pubblica Amminé&zione,

pubblicizzare beni e servizi.

Non tutti i reati commessi dai soggetti sopra iatlianplicano una responsabilita amministrativaonducibile
all’'Ente, atteso che sono individuate come rileivaalo specifiche tipologie di reati. Da rilevarergltro che il
catalogo dei reati & in continua espansione. IfaRento € stato da ultimo presentato il Disegnioegjge 2569
diretto ad estendere il perimetro dei reati chalémo la responsabilita amministrativa dell’entehenai reati

in materia ambientale.



Originariamente il Decreto si riferiva ad una sede reati commessi nei rapporti con la Pubblica

Amministrazione e precisamente:

indebita percezione di contributi, finanziamentialre erogazioni da parte dello Stato o di altréeen

pubblico (art. 316@er c.p.);
- truffa in danno dello Stato o di altro ente pubbl{art. 640, co 2° n. 1, c.p.);
- truffa aggravata per il conseguimento di erogazmtibliche (art. 640is c.p.);
- frode informatica in danno dello Stato o di altrieepubblico (art. 64€r c.p.);
- corruzione per un atto d’ufficio (art. 318 c.p.132p.);
- corruzione per un atto contrario ai doveri di uéfi¢art. 319 c.p., 321 c.p.);
- corruzione in atti giudiziari (art. 311@r c.p.);
- corruzione di persona incaricata di un pubblicwiger (art. 320 c.p.);
- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);
- concussione (art. 317 c.p.);

- malversazione a danno dello Stato o di altro potblico (art. 31®isc.p.);

indebita percezione di contributi, finanziamentytai agevolati o altre erogazioni concessi 0 eliadgto
Stato, da altri enti pubblici o dalla Comunita Buge (art. 316er c.p.).

Successivamente l'art. 6 della Legge 23.11.2001 409 recante “Disposizioni urgenti in vista
dell'introduzione dell’eur®, ha inserito nell’ambito del Decreto l'art. 2%s, che mira a punire il reato di

“falsita in monete, in carte di pubblico creditinevalori di bollo”.

Piu di recente, l'art. 3 del Decreto Legislativo.4.2002 n. 61, in vigore dal 16.4.2002, ha intrémot
nell’lambito della nuova riforma del diritto socigta il nuovo art. 2%er del Decreto, estendendo il regime di
responsabilita degli Enti anche in relazione aiddetti reati societari, cosi come configurati dadtesso D.
Lgs. n. 61/2002 (false comunicazioni sociali, fatsenunicazioni sociali in danno dei soci o dei @@d falso

in prospetto, falsita nelle relazioni o nelle coneazioni della societa di revisione, impedito coliitr, indebita
restituzione dei conferimenti, illegale ripartizeonlegli utili e delle riserve, illecite operaziaille azioni o
guote sociali o della societa controllante, opemaizin pregiudizio dei creditori, formazione fitigz del
capitale, indebita ripartizione dei beni sociali garte dei liquidatori, illecita influenza sull’'asablea,

aggiotaggio, ostacolo all’esercizio delle funzideile autorita pubbliche di vigilanza).

Ancor piu di recente, con la Legge 7/2003, & stateso il regime di punibilita degli Enti ai reain finalita di
terrorismo o di eversione dell’ordine democratiaevisti dal codice penale e dalle leggi specialt. (285
quaterD.Lvo 231/01).

Con la Legge 228/2003 & stato introdotto I'art.c@BnquiesD.Lso 231/01 con il quale la responsabilita degli
Enti viene estesa alla commissione di delitti cordr personalita individuale previsti dalla sezidrdel capo

Xl del libro Il del codice penale (riduzione intgavitu art. 600 c.p.; prostituzione minorile &0 bis c.p.;



pornografia minorile art. 60fer c.p.; detenzione di materiale pornografico art. @@ter c.p.; iniziative
turistiche volte allo sfruttamento della prostituze art. 60@Quinquiesc.p.; tratta e commercio di schiavi art.

601 c.p.; alienazione e acquisto di schiavi ar 6(.).

Le recenti Leggi 62 del 2005 (c.d. Legge Comurat&004) e 262 del 2005 (c.d. Legge sul Risparnmaonb
esteso il novero dei reati la cui commissione pathmortare, ove ne sussistano i presupposti oggettiv

soggettivi, la responsabilita amministrativa dégiii ai sensi del Decreto.

In particolare, la legge 62 del 2005 ha introdoibcorpo del Decreto I'art. 2&exiesche prevede la punibilita

dell’Ente nel cui interesse o vantaggio siano statimessi i cd reatimarket abuse” e precisamente i reati di:
- abuso di informazioni privilegiate (art. 184 T.lklld Finanza);
- manipolazione del mercato (art. 185 T.U. della frzg.

La medesima Legge 262 del 2005 ha inoltre pre\aditart. 187 quinquiesTesto Unico della Finanza una
nuova forma di responsabilita del’Ente conseguetize commissione nel suo interesse o vantaggia fio

reati ma) degli illeciti amministrativi di:
- abuso di informazioni privilegiate (art. 185 bidJT della Finanza);
- manipolazione del mercato (art. 185 ter T.U. deiteanza).

La medesima Legge 262 del 2005 ha inoltre pre\aditart. 187 quinquiesTesto Unico della Finanza una
nuova forma di responsabilita del’Ente conseguetiee commissione nel suo interesse o vantaggio (o

reati ma) degli illeciti amministrativi di:
- abuso di informazioni privilegiate (art. 185 bidJT della Finanza);
- manipolazione del mercato (art. 185 ter T.U. dEitmnza).

La Legge 262/2005, oltre a modificare alcune detieme previste dall’'art. 2&r in tema di reati societari e a
raddoppiare I'importo delle sanzioni pecuniarievis® nel medesimo articolo 28r, ha altresi previsto la

responsabilita amministrativa degli enti in relamal reato di:
- omessa comunicazione del conflitto di interesgi @g29bisc.c.).

La legge 9.1.2006 n.7 ha poi introdotto nell'af.quaterla nuova fattispecie di Pratiche di mutilazioneldeg
organi genitali femminili (art. 58®is c.p.) la cui commissione nell'interesse o a vantagiel'Ente puo
comportare la responsabilita amministrativa dellesso. La norma — evidentemente volta a scoraggiare
pratiche di mutilazione poste in essere anche oslro Paese per motivi di carattere culturale mio=o —
sanziona il fatto di chiunque, in assenza di egiggarapeutiche, cagiona una mutilazione deglirorgassuali

femminili, o comunque una lesione degli stessi.

La Legge 146 del 2006, nel ratificare la Convengi@d i Protocolli delle Nazioni Unite contro il iine
organizzato transnazionale adottati dal’Assembie@enerale il 15.11.00 ed il 31.5.01, ha previsto la

responsabilita degli enti per i reati transnaziodal

-associazione a delinquere (art. 416 c.p.);



-associazione a delinquere di stampo mafioso (aéth# c.p.);

-associazione per delinquere finalizzata al contatdb di tabacchi lavorati esteri (art. 2§aater del
T.U. del Presidente della Repubblica del 23.1.7&30;

-associazione finalizzata al traffico illecito dissanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 T.U. del
Presidente della Repubblica del 9.10.90 n. 309);

-riciclaggio (art. 64&isc.p.);
-illecito impiego di capitali(art. 648r c.p.);
-traffico di migranti (art. 12 co 3°, Bis, 3ter, e 5 del T.U. di cui al D.Lgs. 25.7.98 n. 286);

-intralcio alla giustizia, nella forma dell'induziera non rendere dichiarazioni o a rendere dichianaz

mendaci all’A.G. e del favoreggiamento personai#.(877bise 378 c.p.).

Si definisce reato transnazionale il reato punito ka pena della reclusione non inferiore nel nmass 4 anni,

gualora in esso sia coinvolto un gruppo criminatgaaizzato, nonché:
- sia commesso in pit d'uno Stato;

- ovvero sia commesso in uno Stato, ma una partarsoate della sua preparazione, pianificazione,

direzione e controllo avvenga in un altro Stato;

- owvero sia commesso in uno Stato, ma in esso sicemo un gruppo criminale organizzato

impegnato in attivita criminali in pit d'uno Stato;
- ovvero sia commesso in uno Stato ma abbia effettasziali in un altro Stato.

La Legge 123/2007, entrata in vigore il 25.8.07, ihaodotto l'art. 25septies il quale ha esteso la
responsabilita dell’ente ai reati di lesioni colpagavi e gravissime ed al reato di omicidio cofpoesmmessi
in violazione della normativa antinfortunistica. t&itta, allo stato, degli unici reati commessitald di colpa

che possono fondare la responsabilita del’Ente.

Il d.lgs. 231/2007, entrato in vigore il 29 dicemi007, ha introdotto I'art. 25cties il quale ha esteso la
responsabilita dellEnte ai reati di ricettaziormgiclaggio ed impiego di denaro, beni o altra ititildi
provenienza illecita. In ordine alla commissione tdii reati si segnala che parrebbe configurabit@ u
responsabilita penale omissiva dei membri dell’CGd\éensi dell’art. 40 cpv. c.p. L'art. 52 del d.1§81/2007
prevede infatti in capo ai componenti del’OdV Iilyo giuridico di comunicare a diverse AutoritalBliche
(Autorita di Vigilanza, Ministero etc.) eventualnfiazioni di alcune disposizioni del Decreto 231020

medesimo.

La Legge 48/2008 ha introdotto I'art. Bk, il quale ha esteso la responsabilita dell’entaediiti informatici e

al trattamento illecito di dati, prevedendo la filitaa dell'ente per una serie di condotte relatavditolo
esemplificativo all'accesso abusivo a un sisterf@arnmatico o telematico (art. 61t&r c.p.), alla detenzione e
diffusione abusiva di codici di accesso a sistarfurimatici o telematici (art. 61§uaterc.p.), alla diffusione
di apparecchiature, dispositivi o0 programmi infofiziadiretti a danneggiare o interrompere un sistem

informatico o telematico (art. 61§uinquiesc.p.), all'installazione di apparecchiature atteimtercettare,



impedire o interrompere comunicazioni informatichielematiche (art. 61quaterc.p.), al danneggiamento di
sistemi informatici o telematici (art. 63fuater c.p.). Rilevante & inoltre l'introduzione del dtelidi frode

informatica del soggetto che presta servizi diiteazione di firma elettronica (art. 64fuinquiesc.p.).

Da ultimo, la legge 94 del 2009, intitolatdisposizioni in materia di sicurezza pubblice® la legge 99 del
2009, rubricata disposizioni per lo sviluppo e l'internazionalizkare delle imprese, nonché in materia di
energia”, hanno introdotto tre ulteriori articoli al d.lgs. 231/2001: art. 24ter (delitti di criminalita
organizzata) art. 25 bis.1 (delitti contro l'industria e il commercip art. 25 novies (delitti in materia di
violazione del diritto d’autorg mentre la successiva legge n. 116 del 2009, micando I'avvenuta
introduzione dell'art. 25novies ha inserito un ulteriore articolo 2Bovies (induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci'alitorita giudiziarig: articolo ribattezzato dalla dottrina,

nell’attesa di un intervento correttivo del legisle, 25decies.

Va precisato che gli articoli introdotti dalle leggppra dettaglate hanno ricondotto all'interno pefimetro
sanzionatorio del d.lgs. n. 231/2001 un ampio goudpdelitti presupposto, richiamando un compledso
norme contenute nel codice penale e nella normaipexiale, oltre ad alcune forme di agevolaziona al

commissione di tali reati.

Piu in particolare, I'art. 24er attualmente ricomprende tra i reati presupposto:
a) associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
b) associazioni di tipo mafioso anche straniere @ré.bisc.p.);

¢) delitti commessi avvalendosi delle condizioni psteidall’art. 416bis o al fine di agevolare I'attivita

delle associazioni previste dallo stesso articolo;
d) scambio elettorale politico-mafioso (art. 4&6c.p.);
e) sequestro di persona a scopo di estorsione (drtc §3);

f) associazione a delinqurere finalizzata allo spadcisostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74.d.p
309/90);

g) illegale fabbricazione, introduzione nello Statogssa in vendita, cessione, detenzione e porto in
luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da gaey tipo guerra o parti di esse, di esplosiviruii

clandestine nonché di pit armi comuni da sparo 4&T, comma 2, lett a) c.p.p.).
L’art. 25bis.1ricomprende:
a) turbata liberta dell'industria e commercio (art35lp.);
b) illecita concorrenza con minaccia o violenza (&i3-bis c.p.);
¢) frodi contro le industrie nazionali (art .514 c;p.)
d) frode nell’esercizio del commercio (art. 515 c.p.);
e) vendita di sostanze alimentari non genuine comeiger(art. 516 c.p.);

f) vendita di prodotti industriali con segni mendaxi(517 c.p.);



g) fabbricazione e commercio di beni realizzati usnduatitoli di proprieta industriale (art. 51&r c.p.);

h) contraffazione di indicazioni geografiche o dencamione di origine dei prodotti agroalimentari (art.

517 quaterc.p.).
L’art. 25 noviesricomprende:

a) immissione in un sistema di reti telematiche, meiiaconnessioni di qualsiasi genere, di un’opera
dell'ingegno protetta o parte di essa (art. 1711clett. a bis), co.3, L. n.633/41);

b) riproduzione ed altre azioni illecite (quali abwsigduplicazione, importazione, distribuzione, vemdit
concessione in locazione) per trarne profitto, sagrammi per elaboratore e su banche dati (art.171
bis L.633/41);

c) riproduzione ed altre azioni illecite (quali ripradone, duplicazione, diffusione in pubblico, eati.)
opera dell'ingegno o altre opere tipiche destirateircuito televisivo o supporti analoghi (art.117
ter, L. n. 633/41);

d) fraudolenta produzione, importazione, vendita,altazione, utilizzo per uso pubblico e privato di
apparati o parti di apparati atti alla decodificend di trasmissioni audiovisive ad accesso
condizionato effettuate via etere, via satellite, @avo, in forma sia analogica sia digitale (a1l
octies L. n. 633/41).

Per completezza si ricorda infine che I'art. 23[detreto punisce l'inosservanza delle sanzionrdtitiéve, che
si realizza qualora allEnte sia stata applicaiasemsi del Decreto, una sanzione o una misuraeleaat

interdittiva e, nonostante cio, lo stesso trasgeagli obblighi o ai divieti ad esse inerenti.

I. 2. Le sanzioni previste dal D.Lgs. 231/01.-

Le sanzioni amministrative previste dalla leggeaoo della Societa in conseguenza della commissioientata

commissione degli specifici reati sopra menzioaatiente dell’art. 9 si distinguono in:
1. sanzioni pecuniarie;
2. sanzioni interdittive;
3. confisca;
4. pubblicazione della sentenza.

Da un punto di vista generale & opportuno precisheel’accertamento della responsabilita del’Entnché la
determinazione delin e del quantumdella sanzione, sono attribuiti al Giudice penatampetente per il

procedimento relativo ai reati dai quali dipendedsponsabilita amministrativa.

L’Ente & dunque ritenuto responsabile dei reatividdati dagli artt. 24 ss. anche se questi siaadizzati nelle

forme del tentativo. In tali casi pero le sanzipecuniarie e interdittive sono ridotte da un tezlta meta.
L’Ente non risponde quando volontariamente impediscompimento dell’azione o la realizzazione ‘@eknto.

1. Le sanzioni pecuniarie
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Le sanzioni pecuniarie trovano regolamentaziond aety) 10, 11 e 12 del Decreto e si applicantutti i casi in
cui sia riconosciuta la responsabilita del’Ente. 4anzioni pecuniarie vengono applicate per quotaumero
non inferiore a 100 e non superiore a 1000, mdimnporto di ciascuna quota va da un minimo di ZZ8euro
ad un massimo di 1.549,37 euro. Il Giudice deteanlinumero delle quote sulla base degli indiciviglati dal
primo comma dell'art.11, mentre I'importo delle qacé fissato sulla base delle condizioni economiehe

patrimoniali del’Ente coinvolto.

2. Le sanzioni interdittive

La sanzioni interdittive, individuate dal comma dEell'art. 9 del Decreto ed irrogabili nelle soleoipsi

tassativamente previste e solo per alcuni reaiip:so
- Tlinterdizione dall'esercizio dell'attivita;

- la sospensione o la revoca delle autorizzaziomenlie o concessioni funzionali alla commissione

dell'illecito;
- il divieto di contrattare con la P.A., salvo che ptenere le prestazioni di un pubblico servizio;
- il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Come per le sanzioni pecuniarie, il tipo e la dudglla sanzioni interdittive sono determinate@ialdice penale
che conosce del processo per i reati commessi platkone fisiche, tenendo conto dei fattori megtiecificati
dall'art. 14 del Decreto. In ogni caso, le sanziotérdittive hanno una durata minima di 3 mesiassma di 2

anni.

Uno degli aspetti pit importanti da sottolinearehie esse possono essere applicate all’Ente sesitdl’del
giudizio e quindi, accertata la colpevolezza deliesso, sia in via cautelare quando ricorre almerdelle

seguenti condizioni:

- la Societa ha tratto dal reato un profitto di rdate entita e il reato & stato commesso da soggetti
posizione apicale ovvero da soggetti sottopostalalli direzione quando, in tale ultimo caso, la

commissione del reato & stata determinata o agevtdagravi carenze organizzative;
- in caso di reiterazione degli illeciti.
3. La confisca

La confisca del prezzo o del profitto del reato réa sanzione obbligatoria che consegue all’eventuale

sentenza di condanna (art. 19).

4. La pubblicazione della sentenza

La pubblicazione della sentenza € una sanzionet@lene presuppone l'applicazione di una sanzione

interdittiva (art. 18).

I. 3. Gli autori del reato presupposto.-

Ai sensi dell'art. 5 D.Lvo 231/01, la Societa épessabile per i reati commessi nel suo interessesnio

vantaggio:
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» da“persone che rivestono funzioni di rappresentardisamministrazione o di direzione dell'ente e dau
sua unita organizzativa dotata di autonomia finanizi e funzionale nonché da persone che esercitano,
anche di fatto, la gestione ed il controllo dellterstesso’(c.d. soggetti in posizione apicale o ‘apicalit.ar

5 co 1° lett.a) D.Lgs. 231/01);

» da persone sottoposte alla direzione o alla vigdadi uno dei soggetti in posizione apicale (catjgetti

sottoposti all’altrui direzione; art.5 co 1° lejtlb.Lgs. 231/01).

La Societa non risponde, per espressa previsigigldéva (art. 5 co 2° D.Lgs. 231/01), se le pastndicate

hanno agito nell'interesse esclusivo proprio cedzit

I.4. L'interesse o il vantaggio per la societa.-

La responsabilita sorge soltanto in occasione delifizzazione di determinati tipi di reato da pait soggetti
legati a vario titolo all'ente e solo nelle ipotaesie la condotta illecita sia stata realizzata'inedresse o a
vantaggio di esso. Dunque non soltanto allorchéofhportamento illecito abbia determinato un vanagg
patrimoniale o0 meno per I'ente, ma anche nell'ipbte cui, pur in assenza di tale concreto risaltétfatto-

reato trovi ragione nell'interesse dell’ente.

Sul significato dei termini ‘interesse’ e ‘vantaggila Relazione governativa che accompagna il Btecr
attribuisce al primo una valenza soggettiva, riéedioé alla volonta dell'autore (persona fisicagteniale del
reato (questi deve essersi attivato avendo coneedila sua azione la realizzazione di un specifiteresse
dell’ente), mentre al secondo una valenza di tiggettivo riferita quindi ai risultati effettivi diel sua condotta
(il riferimento € ai casi in cui I'autore del reatour non avendo direttamente di mira un interetsiente,

realizza comungue un vantaggio in suo favore).

Sempre la Relazione suggerisce infine che l'indaginla sussistenza del primo requisito (I'inteegsichiede
una verificaex ante viceversa quella sul vantaggio che puo esset® tdall'ente anche quando la persona
fisica non abbia agito nel suo interesse, richetapre una verificax postdovendosi valutare solo il risultato

della condotta criminosa.

I.5. L'adozione e Il'attuazione di un Modello di Organizazione, Gestione e Controllo quale esimente
della responsabilita amministrativa da reato.-
Il Legislatore riconosce, agli artt. 6 e 7 del Deor forme specifiche di esonero della respongabili

amministrativa dell’Ente.

In particolare I'art. 6, comma 1°, del Decreto mae una forma specifica di esonero dalla respoiitsabi

qualora 'Ente dimostri che:

- lorgano dirigente dell’Ente, prima della commigstodel fatto, ha adottato ed efficacemente attuato

Modelli di organizzazione e di gestione idonei avenire reati della specie di quello verificatosi;

- ¢ stato affidato a un organismo dell’'Ente, dotataudonomi poteri di iniziativa e controllo, il cquito

di vigilare sul funzionamento e I'osservanza deiddlti, nonché di curare il loro aggiornamento;
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- le persone che hanno commesso il reato hanno elgiiendo fraudolentemente i suddetti Modelli di

organizzazione e gestione;
- non é stata omessa o trascurata la vigilanza de geli’Organismo di Controllo.
Il contenuto del Modello & individuato dallo stesst 6, il quale, al co 2°, prevede che la Sodietaba:

- individuare le attivita nel cui ambito esiste laspibilita che vengano commessi reati previsti dal

Decreto;

- prevedere specifici protocolli diretti a programmda formazione e Il'attuazione delle decisioni

dell’Ente in relazione ai reati da prevenire;

- individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee a impedire la commissione di tali

reati;

- prevedere obblighi di informazione nei confrontll@rganismo di Controllo deputato alla vigilanza

sul funzionamento e I'osservanza del Modello Orgzativo;

- introdurre un sistema disciplinare interno idonesaazionare il mancato rispetto delle misure indica

nel Modello.

Nel caso di soggetti in posizione subordinata,dadne e I'efficace attuazione del Modello impoctse I'Ente
sara chiamato a rispondere solo nell'ipotesi inila@ato sia stato reso possibile dall'inossereadegli obblighi

di direzione e vigilanza (combinato di cui ai conth# 2 dell’art. 7).

| successivi commi 3 e 4 introducono due principé,csebbene siano collocati nell’lambito della nosopra
rammentata, appaiono rilevanti e decisivi ai figll'ésonero della responsabilita del’Ente per amibe le

ipotesi di reato di cui all'art. 5 lettere a) e Bpgnatamente & previsto che:

- il Modello deve prevedere misure idonee a garafti®/olgimento dell'attivita nel rispetto dellagige
e a scoprire tempestivamente situazioni di riscteagndo in considerazione il tipo di attivita gsol

nonché la natura e la dimensione dell’organizzagion

- lefficace attuazione del Modello richiede una fied periodica e la modifica dello stesso qualdaas
scoperte significative violazioni delle prescriziodi legge o qualora intervengano significativi
mutamenti nell’organizzazione; assume rilevanzeesiltl'esistenza di un idoneo sistema disciplinare

(condizione gia prevista dalla lettera e) sub@&@domma 2).

Sotto un profilo formale I'adozione e l'efficacetwzione di un Modello non costituisce un obbligoa
unicamente una facolta per gli Enti, i quali potraranche decidere di non conformarsi al dispostddereto

senza incorrere per cio solo in alcuna sanzione.

Rimane tuttavia che I'adozione e l'efficace attoa® di un Modello idoneo € per gli Enti un presugipo

irrinunciabile per poter beneficiare dell'esimeptevista dal Legislatore.

E’ importante inoltre considerare che il Modellonné da intendersi quale strumento statico, ma d@sgere

considerato, di converso, un apparato dinamico pevenette allEnte di eliminare, attraverso una etiar e
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mirata implementazione dello stesso nel corso deipb, eventuali mancanze che, al momento della sua

creazione, non era possibile individuare.

1. LE LINEE GUIDA ELABORATE DALLE ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA .-

In forza di quanto previsto dal comma 3 dell’ardé Decreto, i Modelli possono essere adottataduhse dei
codici di comportamento redatti dalle Associaziaii Categoria rappresentative degli Enti, comunicati

Ministero di Giustizia, il quale ultimo, se del capuo formulare osservazioni.

La prima Associazione a redigere un documento dirizzo per la costruzione dei Modelli & stata
CONFINDUSTRIA che nel marzo 2002 ha emanato deledé Guida, poi parzialmente modificate e aggi@nat
nel 2004. Entrambe le versioni delle Linee Guid€@NFINDUSTRIA sono state poi giudicate dal Ministeli
Giustiziaadeguate al raggiungimento dello scopo fisq@in riferimento alle Linee Guida del 2002 si rirdan
alla ‘Nota del Ministero della Giustizia’ del 4.03. e con riferimento agli aggiornamenti del 2004 &lota del

Ministero della Giustizia’ del 28.6.04). Le Lineaii@a sono state da ultimo aggiornate nel marzo 2008

SIBELCO ITALIA S.p.a. aderisce all'Associazione Miaria Italiana ("ASSOMINERARIA") che nella
fattispecie fa specifico rimando alle Linee Guida G@ONFINDUSTRIA che, quindi, costituiscono

I'imprescindibile punto di partenza per la corrattestruzione di un Modello.

II. IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE _, GESTIONE E CONTROLLO DI SIBELCO ITALIA SP.A

Ill. 1. SIBELCO ITALIA S.p.a.

SIBELCO ITALIA S.p.a., avente sede a Robilante (C&lluna societa appartenente al Gruppo multinaldona
belga SCR SIBELCO NV di Anversa.

Il Gruppo Sibelco opera da oltre 130 anni nelladpmone e distribuzione di sabbia silic€on oltre 245 unita
produttive, situate in Europa, nelle Americhe, inskalia e Asia, € leader a livello mondiale nelifazione, la
produzione e la distribuzione di quarzo, cristdkalnefelina, sienite, olivina e argilla. Producdistribuisce,
inoltre, altri minerali industriali tra cui: baritdbentonite, calcite, dolomite, idromagnesite, iaofeldspati,

wollastoniti, talco, huntite, etc.

SIBELCO ITALIA S.p.a., costituita negli anni 60, ma complessivamente oltre 200 dipendenti tra eliiig
impiegati e operai. La societa effettua estrazidaegrazione e commercializzazione di sabbie slied altri

prodotti minerari i presso i seguenti siti:

" stabilimento di Robilante (CNJkituato lungo la S.S. 20 del Colle di Tenda. t8uifitorio dei Comuni di

Robilante e Vernante. La cava si trova ad una qdbtirca 1.300 m s.I.m. ed insiste sui territoei d

Comuni di Robilante, Roccavione e Roaschia, etsfruha quarzitenolto compatta Permo-Triassica di
origine sedimentaria, metamorfosata in epoche ssoee L'abbattimento € effettuato con esplosivo. |
materiale viene poi trasportato alla frantumazigrénaria e secondaria) per poi essere successitame
inviato tramite nastro trasportatore all'impianttuato a quota 700 m s.I.m. Nell'impianto a valleviene

la frantumazione terziaria, la macinazione ad umitidroclassificazione, la filtrazione ed infine
I'essiccazione (non su tutti i prodotti). Lo stéiénto di Robilante, avendo ottenuto la certifiomza di

qualita nel dicembre 1994, é stato una delle prinit produttive minerarie ad adottare la normativ
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EN ISO 9001. Successivamente anche gli altri stailti sono stati certificati. Nel 2003 e nel 2005
stabilimento di Robilante ha conseguito rispettieate anche le certificazione ambientale UNI EN ISO
14001 e di sicurezza sul lavoro BS OHSAS 18001.

Stabilimento di Colombara - Monte San Pietro (B§iuato lungo la valle del Rio Monte Polo, affibe

del torrente Lavino. Il giacimento, che insiste wiritorio dei Comuni di Sasso Marconi e Monte San
Pietro & costituito da un’arenaria dell’Oligoceméeriore, grigio biancastra quarzoso-feldspaticagpo
cementata, per cui la coltivazione pud essereteéfist con escavatore, ruspato e rovesciato direttam
al piede del fronte dello scavo. Il materiale vieswecessivamente ripreso ed inviato tramite nastro
trasportatore in uno stoccaggio coperto dove viemmogeneizzato. Dopo questa fase di
omogeneizzazione iniziale, il prodotto subisceealr fasi di trattamento: essiccazione, macinazione,
classificazione ed omogeneizzazione finale. Neltabifmento di Colombara avviene inoltre la

macinazione della nefelirdi provenienza canadese.

Stabilimento di Fossanoyaituato nel comune di Priverno (LT) in localitblazia di Fossanova. Il

giacimento é costituito da un vasto deposito saubih origine alluvionale del Pleistocene. Datadtura
incoerente e l'alternanza di ben due distinti @iz sabbiosi intercalati da una lente di argilla,
I'estrazione avviene mediante dumper e ed escav@terconsentono gia in fase di coltivazione urniaar
operazione di omogeneizzazione. Il materiale viamdato ad un cumulo di alimentazione nastri per il
successivo trasporto all'impianto di trattamentoquesto impianto il prodotto viene lavato, cldsatb,
deferrizzato, separato elettrostaticamente (pstréeione del feldspato) essiccato, vagliato edldnni

casi insaccato. Nel 2005 lo stabilimento ha otteteutcertificazione per la sicurezza BS OHSAS 18001

Stabilimento di Piedimonte di Sessa Aurunca (C&fuato in posizione strategicamente importante,

direttamente collegato a mezzo raccordo ferroviam la direttissima FF.SS. Roma-Napoli, dista
solamente 35 Km dal porto di Gaeta (LT), dove artar quasi totalita di sabbia silicea proveniergked
cave estere di proprieta del Gruppo. La lavorazidaeka sabbia, stoccata in arrivo in appositi box,
consiste esclusivamente nell'essiccazione a mexpno frotativo a ciclo continuo e nella macinazioctes
viene effettuata a mezzo di mulini (3) che permuitdi ridurre la granulometria della sabbia (0 42)m
alla grandezza voluta, fino ad ottenere prodottiramizzati. | materiali cosi ottenuti, vengono iccati o
caricati direttamente sfusi. E’ stato di recentgdiiato un sistema di vagliatura a secco che hagmso

di ampliare la gamma dei prodotti.

Stabilimento di Maranello (MQ)gestisce un centro attrezzato per la lavorazidmestoccaggio e

l'insaccaggio di argille, caolini, feldspati e chatte di varia provenienza, per il mercato cerandeb
comprensorio di Sassuolo e Imola e per l'industhia produce sanitariLo stabilimento di Maranello ha
una potenzialita di circa 20.000 ton/anno e semngcipalmente il settore degli smalti ed ingobbr e
ceramicalll materiali vengono commercializzati sfusi, in bigg ed in sacchetti da 25 e 50k@ltre alle
materie prime naturali & disponibile anche un’ang@ienma di impasti per ceramica artistica (gresdhian

e colorati, impasti speciali e Raku) in forma plestin polvere e atomizzati ed i materiali refaatdella
francese Ceraquitaine. Un professionale team te@ommerciale, con una ricca esperienza nel settore

della ceramica, supportato da un laboratorio tegiob e da corrispondenti commerciali ben preparati
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che gestiscono I'evasione degli ordini, la richeedt campioni e I'assistenza postvendita, garamisal

cliente un servizio eccellente.

La Direzione Commerciale della societa ha sede iiarid. | prodotti commercializzati vengono utilizzaei
settori vetrario, ceramico, per applicazioni chingc per fonderia, smalti e vernici, I'edilizia nbecsport e

tempo libero.

Con efficacia giuridica a partire dal 1° Ottobrel@0eé avvenuta la fusione per incorporazione dellziesa

Euromin S.r.l. con sede in Poviglio.

La societa menzionata non disponeva di siti operat di personale dipendente. L'operazione sog@étaa

riguardato solamente I'acquisizione dell’attividnamerciale.

lll. 2. L'adeguamento di SIBELCO ITALIA S.p.a. alle previsioni del Decreto.-

La missionaziendale & garantita da un sistemaalernancedi primo livello e conforme alla dimensione e

struttura aziendale.

In tale contesto SIBELCO ITALIA S.p.a., sempre tes@roprio miglioramento, ha ritenuto di ottemperalle
disposizioni di cui al Decreto in modo da implenagatun sistema strutturato ed idoneo a preveniisciio del
verificarsi di ogni forma di irregolarita nello sdgimento dell’attivita d'impresa, cosi da limitailepericolo di

commissione dei reati indicati dal Decreto e garama correttezza e trasparenza della proprisitatti

In particolare SIBELCO ITALIA S.p.a. ha conseguigocertificazione di qualita secondo la norma UM EO
9001:2000, la certificazione ambientale secondnolana UNI EN ISO 14001:2004 nel sito di Robilant&ae
certificazione per la sicurezza secondo la normaS@&® 18001:1999 nel sito di Fossanova. Tra le prime
industrie minerarie a conseguire la certificazit®® 9001 nel 1994, SIBELCO ITALIA S.p.a. da semppera
con una particolare attenzione alla salute dei prigvoratori e al rispetto del territorio e defidbiente

circostante.

La societa persegue una politica di tutela dell'®mte come parte integrante del proprio processwitlippo, in

accordo con le strategie ambientali della DireziGamerale.

SIBELCO ITALIA S.p.a. si impegna pertanto a promei®; nel proprio sito, ogni azione diretta a prgerg
'ambiente e la salute delle risorse umane, prevdmeogni forma di inquinamento e perseguendo il
miglioramento continuo delle prestazioni ambientddil’azienda quando economicamente e tecnicamente

possibile.

Nell'ambito di questa politica sono perseguiti gsenti obiettivi in relazione al contesto ambieatal cui la
Sibelco Italia di Robilante svolge la propria atév
- rispettare i progetti di sfruttamento della cavitinezzando al meglio I'estrazione del materialdiaé di

prolungare il piu possibile 'utilizzo del giacimien
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- realizzare al meglio i recuperi ambientali dell@ealismesse di cava,

- proteggere i corpi idrici superficiali e sotterrgne

- salvaguardare il suolo ed il sottosuolo anche teaoma corretta gestione dei rifiuti;

- prevenire I'inquinamento dell’atmosfera anche dahtp di vista acustico; - individuare e prevenite g
incidenti rilevanti;

- ricercare impianti e processi che offrano una nmaggprotezione all’ambiente e favoriscano il rigpar
energetico;

- sviluppare la formazione, la sensibilizzazioneddastramento di tutti i lavoratori che operanositel;

- rispettare la legislazione ambientale applicalsla, essa comunitaria, nazionale, regionale o colauna
regolamenti ambientali, gli obblighi imposti dabeitorizzazioni o dai permessi rilasciati dalle aitéo
preposte e tutti gli altri requisiti eventualmeastatoscritti dalla Direzione;

- collaborare con il vicinato, con gli Enti e le tatiioni pubbliche locali, con le autorita in genecen i
clienti, con i fornitori, con i lavoratori per largmozione di una cultura che favorisca la tutela

dell’lambiente.

Questi obiettivi trovano la loro applicazione tréeniraguardi e programmi ambientali periodicamestdgiliti e
riesaminati. Per realizzare questa politica viegiindo, applicato e tenuto sotto controllo il “&ima di Gestione
Ambientale” in conformita alla norma UNI EN 1SO 310 SIBELCO ITALIA S.p.a. si impegna a diffondere e
ad attuare questa politica ambientale all'interetiadpropria struttura e, quando possibile, analesgw i propri

fornitori, per rendere coerenti le loro condotte cpelle della societa.

SIBELCO ITALIA S.p.A. considera la salute e la siezza come parte integrante dell’attivita dell'azia e
pertanto applica, a tutti i livelli, una politicaepla sicurezza. L'obiettivo permanente € quellopdivenire
l'insorgenza degli infortuni e delle malattie predéonali, pertanto dichiara il proprio impegno a:

1. ridurre il rischio di incidenti rilevanti, intescome combinazione della probabilita di occorrenzieka
gravita degli effetti, perché sia il minimo ragimeémente perseguibile con Il'attuale stato della
conoscenza e della tecnologia;

2. assicurare costantemente il rispetto delle Leggnateria, delle norme, delle specifiche e deghdaad
nazionali ed internazionali;

3. seguire puntualmente I'evoluzione legislativa enmativa in tema di sicurezza ed ambiente, adeguandos
tempestivamente alle nuove prescrizioni;

4. dimostrare il costante impegno in tema di tutelladsicurezza, della salute e dellambiente sia nei
riguardi dei propri dipendenti che delle Autoritdedla comunita locale;

5. progettare, costruire, acquistare, dare in uso etanare in perfetta efficienza macchine, attrezeatu
impianti e locali di lavoro conformemente ai redfuidi legge;

6. restare al passo con 'evoluzione della tecnica;
definire, con il coinvolgimento del personale, rieganetodi e procedure di lavoro sicuro;

8. attuare programmi di informazione, formazione edestramento al fine di migliorare le conoscenze
specifiche, la professionalita, il senso di respbilga dei propri dipendenti;

9. predisporre le misure atte a garantire che tutezlende che lavorano per conto di SIBELCO ITALIA

adottino comportamenti, prassi e procedure coecentii principi definiti nella presente Politica;
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10. definire compiti e responsabilita individuali;

11. motivare tutti i dipendenti affinché partecipinogcendo le proprie attribuzioni e competenze, al
raggiungimento degli obiettivi di sicurezza assdigna

12. mettere a disposizione le risorse necessarie gtudzione della politica;

13. riesaminare periodicamente i risultati raggiunti gecidere le azioni di mantenimento o miglioraroeta
intraprendere;

14. fissare e perseguire obiettivi concreti nel cameltadsicurezza durante il ciclo produttivo aziemglal

15. eseguire audit di sicurezza comportamentale a itlittelli, dando seguito immediato ed incisivo el

azioni correttive/migliorative derivanti dagli atidi

lll. 3. L’'adeguamento di SIBELCO ITALIA S.p.a. alle previsioni del Decreto.-

SIBELCO ITALIA S.p.a ha inteso procedere alla folizeazione del suo Modello Organizzativo previa
esecuzione di un'analisi dell'intera struttura arigaativa aziendale e del proprio sistema di cdintiaterni,

onde verificarne I'adeguatezza rispetto ai finptévenzione dei reati rilevanti.

E’ cosi che, a partire dal maggio 2008, SIBELCO LTAS.p.a ha awviato le attivita necessarie allataione
del suo Modello. In particolare a partire da taddade stato formato un Gruppo di Lavoro, costitditle risorse
aziendali a cid qualificate a da uno Studio Legale provata esperienza nel settore, affinché verissvolte le

attivita dirisk mappinge risk assessmemiecessarie al fine di addivenire ad una correttaziene del Modello.

Cosi, dopo avere proceduto allo svolgimento diaoraplessa e articolata attivitardik assessment Consiglio
di Amministrazione della Societa in data 11 febdraD09 ha nominato un proprio Organismo di Vigikanz
(d'ora innanzi per semplicita denominato OdV) enfalmente adottato il Modello della Societa, cosi

adeguandosi ai dettami del Decreto.

lll. 4. 1 lavori preparatori alla redazione del Modello. La metodologia seguita per I'individuazione delle
aree a rischio e per I'analisi del sistema di contidlo preventivo esistente in seno all'azienda.-

L'attivita di risk mappinge risk assessmerg stata svolta attraverso I'esame della documiemtazaziendale
nonché attraverso I'esecuzione di specifiche igeEvche hanno coinvolto posizioni gerarchiche sope per

poi proseguire verso quelle inferiori e terminama alcuni dei dipendenti interessati.

All'esito di tale lavoro & stato messo a punto ettafliato e completo elenco delle ‘aree a rischato’, vale a
dire di quei settori della societa e processi aadimispetto ai quali & stato ritenuto astrattareesussistente, alla
luce dei risultati della mappatura, il rischio @inemissione di una certa tipologia di reati tra fule, secondo
quanto previsto nel Decreto, fondano la responsaliel’Ente (ovvero reati contro la P.A., reatcétari, reati

commessi in violazione della normativa antinforstica, etc.).

Tali aree sono state identificate in quelle:

- in cui € stata riscontrata I'esistenza di rappditetti e/o indiretti con la Pubblica Amministran®
(nazionale e/o estera);

- in cui vi é trattazione di materie inerenti il bitdo e altre comunicazioni sociali nonché ove levigd
degli organi societari possano assumere rilevaarglpaspetti connessi al Decreto;

- in cui & richiesto il rispetto della normativa afdirtunistica.
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L’analisi € stata poi diretta alla verifica deligi®nza nell’lambito dell’attivita aziendale di ultgi aree esposte
al rischio di commissione dei reati di

- falso nummario;

- terrorismo o eversione dell’ordine democratico,

- riduzione o mantenimento in schiavity, tratta dispae, acquisto o alienazione di schiavi;

- infibulazione.

L’esame del complesso delle attivita aziendali tiadotto ad escludere la possibilita di commissidinili reati

nell'interesse e/o vantaggio della Societa.

Il Gruppo di Lavoro ha anche proceduto alla mappatielle aree a rischio finalizzata all'individuaze di
eventuali attivita a rischio per quanto concernedamissione di:

- reati e illeciti amministrativi c.d. dinarket abuse

- reati transnazionali (associazione a delinquermigrazione clandestina, intralcio alla giustizia);

- reati riciclaggio, ricettazione e impiego di benitdita di provenienza illecita

reati informatici.

Anche in questo caso, I'esame del complesso détleita aziendali e la valutazione dell’'opportunith
implementazione dei presidi esistenti, ha condaeitio escludere la possibilita di commissione di takti

nell'interesse e/o vantaggio della Societa.

Sono state altresi individuate le cd ‘aree strualgnossia le aree che gestiscono strumenti di fipanziario e/o
mezzi sostitutivi che possono supportare la coniarissdei reati nelle aree a rischio di reato. Erattivita a
rischio sono state cioe considerate anche que#ie sppur non direttamente qualificabili come iralbase ai
predetti criteri, potrebbero comunque risultar@rstntali alla commissione di reati. In particolasieintendono
strumentali quelle attivita nelle quali possondlizzarsi le condizioni di fatto che rendono podsilhieventuale
commissione di reati nel’lambito delle aree dineigate preposte al compimento delle attivita speatifimente
richiamate dalle fattispecie di reato (es. selezian assunzione di personale, consulenze e prastazio

professionali, acquisizione di beni e servizi, sgmizzazioni e spese di rappresentanza, etc.).

Nell'ambito di ciascuna area a rischio sono staieipdividuate le ‘attivita cd sensibili’ ovvero glie al cui

espletamento & connesso il rischio di commissi@needti e le Direzioni e i Ruoli aziendali cointiol

Per ognuna delle ‘attivita sensibili’ si & quindbpveduto ad individuare quelle che in astrattospos essere

considerate alcune delle modalita di commissioneeddi presi in considerazione.

Contestualmente all’esecuzione di tale lavoro, sicBRiesto formalmente alle strutture a staff deD., alle
Direzioni, ed ai loro dipendenti di avviare un’aammalisi delle possibili aree a rischio nellambdelle attivita

svolte da ciascuna di esse e di compiere unac@elle procedure interne esistenti nelle areiwithgate.

La definitiva individuazione delle aree potenziai@ea rischio & stata quindi effettuata sulla bdelEesame
congiunto e incrociato delle risultanze dell’autalési svolta dalle strutture aziendali e dell’asatiella struttura
organizzativa e delle missioni autonomamente efi¢dt dal Gruppo di Lavoro. Il risultato di tale daw € stato

riassunto nella Parte Speciale del Modello.
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Il Gruppo di Lavoro ha altresi compiuto, in via @ubma, la rilevazione e l'analisi dei controlli eadali —

verificando il Sistema Organizzativo, il Sistemaattribuzione di Procure e Deleghe, il Sistema dnt@llo di

Gestione, nonché l'apparato di procedure esigeaiitiénute rilevanti ai fini dell’analisi (c.d. fass is analysis—

nonché la successiva identificazione dei punti iglioramento, con la formulazione di appositi suggenti per

'implementazione dei principi di controllo. All'ée di tutta la complessa attivita svolta sonoistatividuati i

necessari interventi di adeguamento, alcuni deli gnaora in corso.

In particolare, le verifiche svolte hanno riguaadkg seguenti componenti del sistema di contral&ventivo:

sistema organizzativ® la verifica dell’'adeguatezza del sistema organizaa stata valutata sulla base
della formalizzazione del sistema, della chiaranilebne delle responsabilita attribuite e delleek di

dipendenza gerarchica, dell'esistenza della coptrsigione di funzioni, della corrispondenza tra le
attivita effettivamente svolte e quanto previsto lledamissioni e responsabilita previste

nell’organigramma della Societa;

procedure operative |'attenzione & stata rivolta alla verifica deligenza di procedure formalizzate
per regolamentare le attivita svolte dalle strettmelle aree a rischio, tenendo conto non sole dadi
negoziali, ma anche di quelle di istruzione e farimae delle decisioni aziendali. Si & tenuto altres
conto della ricostruzione della prassi operativéire di individuare le fasi procedimentali e i piudi

controllo da inserire e/o migliorare;

sistema autorizzativ® I'analisi ha riguardato I'esistenza di poteri ai#pativi e di firma coerenti con
le responsabilita organizzative e gestionali ass@ga/o concretamente svolte. L'accertamento € stat
condotto sulla base dellesame delle procure iidéisce delle deleghe gestionali interne, alla luce

dell'organigramma aziendale;

sistema di controllo di gestiofein tale ambito si &€ analizzato il sistema di colftrdi gestione vigente
in seno a SIBELCO ITALIA S.p.a, i soggetti coinvaiel processo e la capacita del sistema di fornire

tempestiva segnalazione dell’esistenza e dell'yas@ di situazioni di criticitd generale e/o paéce;
principi etici formalizzat® in tale ambito si &€ provveduto a formalizzareinpipi etici della Societa;

sistema disciplinar® le analisi svolte sono state finalizzate all'adsiguza del sistema disciplinare
attualmente vigente diretto a sanzionare I'eveptwablazione dei principi e delle disposizioni ok
prevenire la commissione dei reati, sia da partaligendenti della societa — Dirigenti e non —, dia

parte di Amministratori e collaboratori esterni;

comunicazione al personale e sua formazrie verifiche sono state rivolte ad accertare $&siza di
forme di comunicazione e formazione per il persenélonsiderata la necessita di iniziative dirette a
dare attuazione al Decreto, € stato programmatoiamo volto alla comunicazione del Codice Etico e
del Modello ed alla conseguente e mirata formazidek personale tanto in generale, quanto in
particolare di quello operante nelle aree indivtduarischio. Piu in particolare si rileva che atwpo

di facilitare il processo di formazione del perdenai € provveduto a creare una Parte Specidig 2
Modello strutturata con specifico riferimento aflenzioni Aziendali coinvolte in ciascuna area ahis

e strumentale. In tal modo, ciascuna Funzione AlEEne stata messa in condizione di avere immediata
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contezza delle aree a rischio e delle attivita isdnshe la vedono coinvolta, nonché dei sisterni d

controllo specificatamente istituiti con riferimerdl singolo processo decisionale preso in esame.

Sulla base di tali criteri, tanto con riferimenicsestema di controllo preventivo, quanto con iifento agli altri
elementi del sistema di controllo (procedure opesatprincipi etici, formazione del personale, sish

disciplinare) sono state avviate le azioni miglieritenute necessarie.

lll. 5. Larivisitazione delle procedure operative.-

Al termine della mappatura delle aree a rischiotaioschiesto alle strutture competenti di procedalia
formalizzazione delle procedure operative, o afilaghamento e coordinamento di quelle gia esistenti

garantendo i seguenti requisiti minimi:
- chiara definizione del soggetto responsabile di &age del processo;
- separazione di ruoli per le attivita piu signifiva del processo;

- individuazione dei controlli chiave necessari pduire al minimo il rischio di commissione dei rieat

delle relative modalita attuative (autorizzaziaeport, verbali, etc.);

- tracciabilita delle operazioni e dei processi deaqiali (documentazione da predisporre, modalita di

conservazione della documentazione, evidenza dgiléta di controllo).
La formalizzazione delle procedure riguarda ang®cessi sopra definiti come strumentali alla cassione di

reati per i quali pure sono state istituite speb#i procedure di regolamentazione.

lll. 6. La struttura del Modello di SIBELCO ITALIA S.p.a

I Modello di SIBELCO ITALIA S.p.a € costituito dana Parte Generale e da una Parte Speciale.

Nella Parte Generale, dopo avere effettuato unsehgeanto necessaria illustrazione dediigo e dei principi del
Decreto, oltre ad una sintetica ricognizione dphevisioni di cui allo “Statuto del’OdV di SIBELCO'ALIA
S.p.a”, dedicato alla regolamentazione dell’Od\Whseompendiati i protocolli che compongono il Mddedi
SIBELCO ITALIA S.p.a:

- il sistema organizzativo;

- il sistema autorizzativo di procure e deleghe;

- le procedure operative (manuali ed informatiche);
- il sistema di controllo di gestione;

- il Codice Etico;

- il Sistema Disciplinare, corredato anche dalla cldusola di assoggettamento dei terzi alle sanzion

disciplinari previste dalla Societa per garantaélazione del Modello;
- lo Statuto dell'Organismo di Vigilanza;
- la comunicazione e la formazione del personal&/dello.

La Parte Speciale é stata suddivisa in due parti.
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La Parte Specialesub1, contiene la vera e propria mappatura della argschio di reato. Essa si compone, a

sua volta, di tre parti:
- Parte Speciale A relativa ai Reati contro la PudabAmministrazione
- Parte Speciale B relativa ai Reati Societari

- Parte Speciale C relativa ai Reati colposi cortnzdlumita Individuale commessi con violazioneldel

normativa a tutela della salute e sicurezza derktori.

- Parte Speciale D relativa ai reati con finalitaedrorismo o eversione dell'ordine democratico eati

di ricettazione, riciclaggio ed impiego di dendveni o altra utilita di provenienza illecita.
- Parte Speciale E relativa ai reati di criminalitganizzata.
- Parte Speciale F relativa ai delitti contro l'indiase il commercio.
- Parte Speciale G relativa ai delitti in materiaridiazione del diritto d'autore.

- Parte Speciale H relativa al reato di induzioneoa rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni

mendaci all'Autorita Giudiziaria.
Nell’ambito della Parte Speciale 1 sono state izgic

- le aree ritenute a rischio di reato;

- le attivita sensibili;

- le funzioni e/o i servizi e/o gli uffici aziendathe operano nell’ambito delle aree a rischio reatkelle
attivita sensibili;

- ireati astrattamente perpetrabili;

- le aree ritenute strumentali nonché i soggettiiotesse agiscono;

- la tipologia dei controlli chiave ritenuti necessaon riferimento a ciascuna attivita a rischio e
strumentale. L'individuazione dei controlli necasgeer garantire I'attuazione dei principi codificael
D.Lgs. 231/01 € avvenuta: 1) attraverso la conaatdisi della realta aziendale, intesa quale im#ag
volta a capire le procedure sottese al meccanisrfarrdazione della volonta dell’Ente con riferiment
a ciascun processo decisionale sensibile o straeepbsto in essere; 2) attraverso I'implementazion
delle procedure, gia esistenti in seno alla Socré&nuta necessaria per garantire il rispettopdieicipi

della trasparenza, della segregazione delle fuhzienmeccanismi di flusso verso 'OdV;

- i principi di comportamento da rispettare al fireridurre il rischio di commissione dei reati (icdlii

richiamando i singoli paragrafi del Codice Etico);

- 1 compiti spettanti al’lOdV al fine di prevenire plericolo di commissione dei reati. In particolamno
stati codificati i flussi informativi verso I'OdV al cui attuazione € stata garantita attraverso
l'individuazione di unKey Officerper ciascuna area a rischio e strumentale cutasfletompito di

trasmettere all'OdV\feport standardizzati.
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La Parte Specialesub2, contiene invece la mappatura delle aree aiogmtedisposta per Struttura Aziendale.
L'ideazione di tale Parte Speciale suppletiva stenuta necessaria per favorire la comprensiohd/deello e
delle condotte illecite eventualmente configuratddi parte dei Dirigenti e dei Dipendenti in bade apecifiche
mansioni aziendali cui costoro sono adibiti. Essata@ta predisposta per ulteriormente garantireattas

comprensione dei meccanismi di funzionamento deddéflo da parte dei Destinatari dello stesso.

La Parte Speciale del Modello ¢ altresi corredataluk tipologie di schede ovvero matrici. Esseittistono
parte integrante del Modello, posto che danno @dita concreta attivita di mappatura delle areésehio di
reato, della concreta analisi eseguita sui procasgindali a rischio e della concreta individuaeiatelle
correzioni e degli emendamenti alle procedure gigtenti in seno alla Societa proposta alla ludgdecipi di

controllo individuati dalle Linee Guida di Confinstua:

- la prima tipologia di schede & denominata ‘Matniisehi-reato e dei processi strumentali’. Ciascuna
matrice identifica un'area di attivita a rischiatésa come descrizione della macroarea aziendeda pr
in considerazione) ed € composta dalle seguenii yomcipali funzioni aziendali coinvolte (intese
quali soggetti responsabili dell'attivita sensipileesempi di attivita sensibili (intesa come
esemplificazione di alcune attivita sensibili owenel cui svolgimento potrebbero svilupparsi le
condizioni per la commissione di un illecito altémno dell’area di riferimento); possibile reato
commesso (intesi come richiamo delle procedure dikeiplina l'attivita citata); esempi di possibili
modalita di realizzazione (che consiste nell’esdiiopkione delle possibili modalita di commissione
dell'illecito); possibili finalita di realizzazionedel reato (che consiste nell’esemplificazione del
vantaggio che la Societa potrebbe trarre dalla dssiome dell'illecito);controlli esistenti con
riferimento alle attivita sensibili; attivita potgalmente strumentali alla commissione del reatte§e

come quelle attivita non direttamente funziondh abmmissione del reato ma prodromiche ad esso).

- la seconda tipologia di schede é invece denomiAatisi del Sistema di Controllo Interno’. Cias@in
matrice anch'essa organizzata per processo eaiperte posizioni aziendali coinvolte, & composta
dalle seguenti voci: principi generali e di companento; esistenza di procedure formalizzate e dei
controlli chiave previsti a fronte dei rischi rilv (intesi come individuazione delle criticita gtsnti e
delle necessarie azioni di controllo); sistema azeativo (inteso come individuazione delle posigio
aziendali aventi i poteri di autorizzare il proaess sue singole fasi); segregazione dei compiti;
tracciabilita delle decisioni aziendali; documeiiitb delle operazioni; monitoraggio (intesa come

individuazione delle attivita che dovranno far padella informativa periodica da inviare all'OdV).

Il Modello & corredato infine da alcuni allegatrdanigramma aziendale, schema riassuntivo dellegtiel e
delle procure) nonché dai documenti che, rappratentli alcuni protocolli, completano e specificaih quadro
della organizzazione, della gestione e del comtrddlla Societa, quali il Codice Etico, il SisteBigciplinare, la
Clausola di Assoggettamento dei Terzi alle sanzitistiplinari istituite dalla Societa, lo “Statutell’OdV di

SIBELCO ITALIA S.p.a.”. Tali documenti vanno consigti parte integrante del Modello.
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IV. | L MODELLO DI _GOVERNANCE ED IL SISTEMA ORGANIZZATIVO DI SIBELCO ITALIA SP.A.

Il Modello di Governancedi SIBELCO ITALIA S.p.a. e, in generale, tutto i sistema organizzativo, €
interamente strutturato in modo da assicurareSdleeta I'attuazione delle strategie ed il raggim@nto degli
obiettivi.

La struttura di SIBELCO ITALIA S.p.a. infatti &€ $tacreata tenendo conto della necessita di dag®edtieta di

un’organizzazione tale da garantire la massimaieffza ed efficacia operativa.

IV. 1. Il modello di governance di SIBELCO ITALIA S.p.a.

Alla luce della peculiarita della propria struttunaganizzativa e delle attivita svolte SIBELCO ITIALS.p.a. ha

privilegiato il sistema tradizionale.
Assemblea

L'’Assemblea dei Soci € competente a deliberareseitle ordinaria e straordinaria, sulle materie siéssa

riservate dalla Legge o dallo Statuto.

SIBELCO ITALIA S.p.a. € societa sottoposta all'até di direzione e coordinamento da parte dellzogauppo
SCR SIBELCO NV di Anversa (Belgio).

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione € investito dei pampi poteri per 'amministrazione della Societiper
I'attuazione ed il raggiungimento dello scopo shs;iasclusi i poteri che la legge riserva all’Asbéza dei Soci.
Al Consiglio di Amministrazione risulta quindi ti&ltro conferito il potere di definire gli indiriz strategici

della Societa, di verificare I'esistenza e I'effinza dell’assetto organizzativo ed amministratigtledSocieta.

Attualmente i consiglieri in carica sono 5 tra figurano un Presidente, un Vice Presidente e |'Anistratore

Delegato.
Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale & composto da 3 membri affieét 2 supplenti.
Al Collegio Sindacale ¢é affidato il compito di Viginza:
- sullosservanza della legge e dell'atto costitutivo
- sul rispetto dei principi della corretta amminigicae;

- sull'adeguatezza della struttura organizzativaad8bcieta, del sistema di controllo interno e dgtéma
amministrativo contabile, anche in riferimento affidabilita di quest'ultimo a rappresentare

correttamente i fatti di gestione.
Al Collegio Sindacale € stato altresi assegnatodtico del controllo contabile.
Societa di Revisione

Il bilancio di SIBELCO ITALIA S.p.a. € sottopostdlaverifica da parte di una societa di revisionlamente ai

fini del bilancio consolidato di gruppo.
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IV. 2. L'assetto organizzativo di SIBELCO ITALIA S.p.a.
La struttura organizzativa della Societa e orientatgarantire, da un lato, la separazione di compibli e

responsabilita tra le funzioni operative e quelleahtrollo, dall'altro lato, la massima efficienpassibile.

In particolare la struttura organizzativa aziendale & improntata ad una precisa definizione delapetenze
di ciascuna area aziendale e delle connesse regplitds al momento dell'adozione del Modello Orgaativo

e cosi formata:

Amministratore Delegato, da cui dipendono;

" Responsabile Servizio di Prevenzione e Protezi@mrale;
] Direzione Tecnica;

" Direzioni di Stabilimento;

] Direzione Commerciale;

" Direzione Amministrazione e Finanza, da cui dipemao

- Direzione Legale e Fiscale;

- Direzione Controllo di gestione;
- Direzione delle Risorse Umane;
- Direzione Acquisti

- Direzione CED.

La responsabile della Direzione Legale e Fiscateptie anche la posizione di Segretario del Cormsidli

amministrazione.

A tutte le Direzioni & conferito il potere di inttanere i rapporti contrattuali con i terzi attitieslle proprie

competenze e necessari per il raggiungimento débiliettivi assegnati.

La struttura organizzativa aziendale cosi comeasdpfinita potra essere eventualmente mutata inmogmento
dal’Amministratore Delegato. Degli eventuali muemi bastera dare atto nel presente Modello albpedi

conformarlo alla concreta realta aziendale.

Di seguito sono rappresentate in via esemplifiealidfinalita cui ogni Direzione € deputata.

IV. 3. Compiti e responsabilita

L'Amministratore Delegato rappresenta legalmente la societa e definisceolgiche economiche, fiscali e

tecniche. In particolare ha il compito di:
- formulare il budget di previsione;

- definire le politiche economiche, fiscali, e tedrdcin accordo con i responsabili delle Direzione

Tecnica, Amministrazione e Finanza, Commerciale;
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coordinare i Direttori responsabili,

formulare la politica aziendale;

controllare l'operato dei Direttori responsabili;
verificare i dati della gestione tecnica e finarnizia

conferire con delega al Responsabile del ServiziBrdvenzione e Protezione Centrale, al Direttore
Tecnico e ai Direttori di sito i poteri e i dovémerenti alle rispettive funzioni con specificoeifmento
alle materie sulla tutela della salute e sicuredlza lavoratori e della tutela dell'ambiente e

dell'incolumita pubblica;

vigilare sul corretto adempimento dei compiti daliggcurando e promuovendo la reportistica peradic

proveniente dal Responsabile del Servizio di Preieere e Protezione Centrale e dal Direttore Tecgnico
adoperasi per rimuovere eventuali criticita di eehga posto a conoscenza, con gli strumenti ritenut
pit idonei allo scopo;

partecipare al miglioramento dei processi, dellenddogie e dei prodotti impiegati nei singoli
stabilimenti, al fine di assicurare che le unitaduttive attuino le linee guida definite dalla saiin

materia di sicurezza dei lavoratori e ambiente.

Il Direttore per il coordinamento del Servizio di Prevenzione e Protezioneostituisce il punto di raccordo fra

le diverse unita produttive e la Direzione Ammirasitva della societa ed é lo snodo centrale dotiistema di

vigilanza e controllo basato sul costante flussinftirmazioni che dalla "periferia” (gli stabilim&ngiunge al

centro (I'Amministratore Delegato). In particolare:

controlla il corretto adempimento dei compiti deléglall'’ Amministratore delegato alle diverse funmi
aziendali, coordinandosi con Direttore Tecnico avaalendosi delle sua collaborazione; promuove e
coordina attivita di audits nelle unita produttiat fine di vigilare che queste ultime attuino igldirizzi
strategici in materia di sicurezza dei lavoratoramabiente, nel rispetto comunque della autonomia

decisionale dei rispettivi direttori di stabiliment

cura e promuove una reportistica periodica proveaielalle singole unita produttive cosi assicurando
un costante monitoraggio sulle strategie adottate, profili di criticita emersi, sulle soluzioni

individuate e sull'attivita di vigilanza e contmkffettuata all'interno degli stabilimenti;
comunica periodicamente all’Amministratore Delegatsultati dell'attivita di monitoraggio;

sollecita prontamente 'Amministratore Delegatadiak vi sia necessita di far fronte a gravi e utigen

criticita, non risolvibili a livello di singola uté produttiva;

indica alle unita produttive le linee guida di atione delle politiche della societa in materia di
sicurezza del lavoratori e ambiente, garantendn, iccontributo del Direttore Tecnico, un costante
adeguamento delle linee guida all'evoluzione dellanativa europea e nazionale in materia, e fiisa

standard di sicurezza cui le singole unita prodettievono adeguarsi.
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Il Direttore Tecnico coadiuva I'Amministratore Delegato nell'adempimendille sue funzioni per quanto
riguarda la vigilanza, il controllo e il coordinante della gestione tecnica degli stabilimenti ddguzione. In

particolare:

- assicura la corretta applicazione delle linee gundpartite dall’Amministratore Delegato mediante il
coordinamento e la standardizzazione delle proeedperative segnalando le eventuali divergenze e

anomalie riscontrate;

- collabora con il Responsabile del Servizio di Pnziene e Protezione nell'attivita di monitoragged d

corretto adempimento dei compiti delegati ai Dagttli Stabilimento;

- assicura il corretto scambio di informazione almo della societa tra le direzioni e delle unita
produttive e la Direzione Centrale e viceversaaatrso l'implementazione di un adeguato sistema di

reportistica secondo le modalita e la periodidithilite dalle apposite procedure;

- fornisce alla Direzione Centrale e ai Direttoricthscuna unita produttiva il supporto tecnico neage

per:
B formazione, informazione e divulgazione delle n@vibrmative,

o valutazione e studio di fattibilita per la realizimne di nuovi investimenti o interventi di moddic
degli impianti esistenti, con particolare attenzoal controllo dei costi e al ritorno degli

investimenti,

B stesura e predisposizione della documentazionessada per |'ottenimento delle autorizzazioni,

concessioni, permessi per I'espletamento dellétats la realizzazione di nuovi progetti,

B formazione del budget annuale da presentare aldappione della Direzione Centrale con

definizione degli obiettivi e delle azioni da ipfrendere in ciascuna unita produttiva,

B verifica e controllo della puntuale esecuzione hialiget approvato, della stato di avanzamento

lavori e del grado di raggiungimento degli obigtpivefissati;

- svolge attivita di consulenza per i Direttori daBifimento laddove questi debbano assumere detision

di particolare difficolta tecnica.

Il Direttore di Stabilimento, alla cui funzione corrisponde anche il ruolo dit@re di Lavoro ai sensi del D. Lgs
81/08 Testo Unico Sicurezza attuativo della Leggkegh 123/07, definisce le linee di produzione,aglbetti

tecnici e di gestione del personale e dei mezprdiluzione. In particolare:
- definisce gli obiettivi e le politiche aziendalirpgli aspetti tecnici e di produzione;
- predispone i progetti per i nuovi impianti;

- consulta il Direttore Tecnico laddove debba assaendrtisioni di particolare complessita tecnica, o

comportanti oneri straordinari per la societa;
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svolge tutti i compiti che la legge assegna al Batli Lavoro ai fini della tutela della salute dlae
sicurezza dei lavoratori e al responsabile deltalaudell'ambiente e dell'incolumita pubblica. &ta
scopo dispone dei piu ampi poteri decisionali esmisa, con la possibilita di superare anche iilimit

fissati nel budget annuale quando la spesa riiutretta e immediata necessita;

per il tramite del Responsabile del Servizio diviereione e Protezione di stabilimento, garantisce
allAmministratore Delegato un'informazione complet periodica sull'espletamento delle proprie
funzioni in modo da assicurare che lintera matelgdla tutela della sicurezza e dell'ambiente sia

costantemente monitorata a livello di vertice;
sovrintende al buon andamento della produzione;

gestisce il personale in termini di qualificaziomegtivazione, aderenza dell'organico alle necessita

eccC.,

decide e approva miglioramenti operativi all'intemtei vari stabilimenti sia in termini di costo ctie

attrezzature;
esercita il controllo sulla gestione dell'impianto;

trasmette al Direttore Tecnico il report sul'atbvvolta.

Il Direttore Commerciale si occupa dei rapporti con la clientela e degljasti di materie prime ed e

responsabile dei Conti - Lavorazione. In partioglswolge il compito di:

preparare i piani di vendita;
mantenere i contatti con la clientela;
condurre le trattative commerciali;

definire i prezzi di vendita, secondo le specificdesposizioni delllamministratore delegato al

coordinamento e gestione della Direzione commeagial
preparare la stesura dei contratti secondo glirecheefissati e le direttive ricevute;

definire le politiche di vendita dalle varie fopibssibili.

Il Direttore Amministrazione e Finanzadefinisce le politiche economiche, finanziarigdiéilancio. Gestisce

le contabilita nel rispetto delle leggi penali, itjve fiscali avvalendosi di una consulenza finana ed

amministrativa. In particolare svolge il compito di

definire gli obiettivi e le politiche aziendali pgl aspetti economici, finanziari e fiscali;
predisporre il bilancio;

mantenere i rapporti con gli istituti di credito;

organizzare le procedure contabile ed amminisggier la corretta rilevazione ed elaborazione;

esprimere il proprio parere sulla proposta di itivesnto per gli aspetti economici e finanziari;
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- gestire il personale in termini di qualificaziomegtivazione, aderenza dell'organico alla necessita;
- esercitare il controllo di gestione;

- decidere e approvare miglioramenti operativi a#ino del proprio reparto sia in termini di coshe i

attrezzature;
- organizzare, coordinare e controllare tutti i mosi di valori nell'ambito dell'azienda.

La Direzione Amministrazione e Finanza comprenddra, l'altro, anche le seguenti cinque Strutture

Organizzative:

e Direzione Legale e Fiscale, con le responsabilita di fornire consulenza imdein materia fiscale, legale e
societaria; predisporre i verbali delle riunionl @®nsiglio di Amministrazione; mantenere i rappeodn
Enti e uffici del’Amministrazione Finanziaria; genziare alle operazioni di verifica da parte dafflci
amministrativi e degli organi di polizia; presemtadomande, ricorsi, istanze di rimborso; curare la
contrattualistica in genere; predisporre bilancidesércizio, relazioni di accompagnamento e
comunicazioni ai soci per la DUTTO S.p.a. a cui BIBO ITALIA S.p.a. presta consulenza

amministrativa.

e Direzione Controllo di gestione, con le responsabilita di redazione del bilanadiadsocieta ai fini del
consolidato di gruppo; curare i controlli gestionaterni; presenziare alle operazioni di verifita parte

degli uffici amministrativi e degli organi di pole

e Direzione Risorse Umane, con le responsabilita della gestione del persoeatlel sistema paghe, per
Sibelco ltalia e la societa collegata Dutto S.gemere i rapporti con le istituzioni sindacali e le

associazioni di categoria; ricercare e selezioitgrersonale.

o Direzione Acquisti, con la responsabilita di ricercare e selezion&enitori; contrattare sugli acquisti di

materiale di consumo, ricambi ed altri beni; daseceizione agli ordini di acquisto.

o Direzione CED, con le responsabilita di elaborare programmirmatici e fornire assistenza software;
curare la normativa sulla privacy; ricercare, seleare e contrattare con consulenti e fornitori'aela
informatica.

IV. 4. Definizione dell'organigramma aziendale e dei comfi-

Al fine di rendere immediatamente chiaro il ruoldeeresponsabilita di ciascuno nell’ambito del @esD
decisionale aziendale, SIBELCO ITALIA S.p.a. ha stesa punto un prospetto sintetico nel quale é

schematizzata l'intera struttura organizzativaal&bcieta (Organigramma).

Esso ¢ allegato al presente Modello e ne costépacte integrante.
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V. |L SISTEMA AUTORIZZATIVO IN_SIBELCO ITALIA SP.A.

V. 1. | principi generali a fondamento del sistema di dedghe e procure.-

Cosi come richiesto dalla buona pratica aziendapeeificato anche nelle Linee Guida di CONFINDUBAR
il Consiglio di Amministrazione di SIBELCO ITALIA $.a. € I'organo preposto a conferire ed approvare

formalmente le deleghe.
Le procure vengono invece rilasciate dal’Ammirastre Delegato della Societa.

Il livello di autonomia, il potere di rappresentaned i limiti di spesa assegnati ai vari titolaridgleghe e
procure all'interno della Societa risultano semipdividuati e fissati in stretta coerenza convkllo gerarchico

del destinatario della delega o della procura.

| poteri cosi conferiti vengono periodicamente aguati in funzione dei cambiamenti organizzatiteivenuti

nella struttura della Societa.

La Societa inoltre ha istituito un flusso infornvatinei confronti di tutte le funzioni e soggettiiamali, a
qualsiasi titolo interessati, incluso I'OdV ed ilolegio Sindacale, al fine di garantire la tempesti

comunicazione dei poteri e dei relativi cambiamenti

V. 2. La struttura del sistema di deleghe e procure in SELCO ITALIA S.p.a.
Il sistema di deleghe e procure attualmente inréigo SIBELCO ITALIA S.p.a. ripercorre il quadroekmerge

dall'organigramma aziendale, sovrapponendosi &iss®.

Il Consiglio di Amministrazione di SIBELCO ITALIA $.a. ha conferito formalmente ad uno dei Congigle
carica di Amministratore Delegato, con attribuziaieampi poteri afferenti il coordinamento e laedione
dellattivita di gestione della Societa, nonchédmpimento diretto dei principali e piu rilevantii@ociali. Sono

stati altresi attribuiti all Amministratore Delegapoteri di indirizzo strategico, coordinament@ppresentanza.

Il Consiglio di amministrazione ha altresi conferéd altro Consigliere il compito di coordinameptgestione
della direzione commerciale della societa con l&gpo di concordare con 'amministratore delegatpditica

commerciale e di riferire al medesimo sulle aziatriaprese.

L’Amministratore Delegato, quindi, ha provvedutoassegnare ai singoli Direttori i poteri di geséandi firma
strettamente connessi e funzionali allo svolgimedtile rispettive competenze, circoscritti ove mitt®
opportuno a ben precisi limiti di valore. Per deterate operazioni & previsto I'esercizio congiudéb potere di

firma.
Il conferimento di procura € avvenuto anche peingpali subordinati gerarchici dei Direttori.
Le deleghe e le procure sono state regolarmenteafmzate attraverso atti notarili e comunicatdesdtinatario.
Ciascun atto di delega e conferimento di potefirdia fornisce le seguenti indicazioni:
- soggetto delegante e fonte del suo potere di delggacura;

- soggetto delegato con esplicito riferimento allazione ad esso attribuita ed il legame tra le deleg

le procure conferite e la posizione organizzatigagerta dal soggetto delegato;
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- oggetto, costituito dall'elencazione delle tipolegii attivita e di atti per i quali la delega/progwiene
conferita. Tali attivita ed atti sono sempre fumzb e/o strettamente correlati alle competenze e

funzioni del soggetto delegato;

- limiti di valore entro cui il delegato é legittinmadd esercitare il potere conferitogli. Tale lindievalore
e determinato in funzione del ruolo e della posigioricoperta dal delegato nell’'ambito

dell'organizzazione aziendale.

Le deleghe e le procure organizzate in archividacao e informatico sono conservate presso la Dinez
amministrativa e sono poste a disposizione anchatiligli altri soggetti aziendali, ovvero di téninteressati,

presso la sede della Societa.

Il sistema delle deleghe e dei poteri di firma, eosopra delineato, € costantemente applicato nonché
regolarmente e periodicamente monitorato nel suoptesso e, ove del caso, aggiornato in ragionee dell
modifiche intervenute nella struttura aziendaleniodo da corrispondere e risultare il piu possibderente con
I'organizzazione gerarchico funzionale della SaxieSono attuati singoli aggiornamenti, immediatamen
conseguenti alla variazione di funzione, ruolo msiane del singolo soggetto, ovvero periodici aggamenti

che coinvolgono l'intero sistema.

VI. PROCEDURE OPERATIVE (MANUALI ED INFORMATICHE ).-

Nell’'ambito del proprio sistema organizzativo, SIEED ITALIA S.p.a. ha messo a punto un complesso di
procedure, sia manuali che informatiche, volto gol@mentare lo svolgimento delle attivita aziendakl

rispetto dei principi indicati nelle Linee Guida@onfindustria.

In particolare le procedure approntate dalla Sacista manuali che informatiche, costituisconodgote da

seguire.

VII. |_L CONTROLLO DI GESTIONE ED | FLUSSI FINANZIARI .-

Il sistema del controllo di gestione di SIBELCO IDIA S.p.a. prevede meccanismi di verifica dellatipese
delle risorse che devono garantire, oltre che a#sficabilita e tracciabilita delle spese, l'effnza e

I'economicita delle attivita aziendali mirando agsienti obiettivi:

- definire in maniera chiara, sistematica e conokgilté risorse (monetarie e non) a disposizionéedel
singole funzioni aziendali ed il perimetro nell’aabdel quale tali risorse possono essere impiegate

attraverso la programmazione e la definizionebdelgef

- rilevare gli eventuali scostamenti rispetto a quaamedefinito in sede diudget analizzarne le cause e
riferire i risultati delle valutazioni agli apprapti livelli gerarchici per gli opportuni interventi

adeguamento, attraverso la relativa consuntivazione

La rilevazione sistematica di ogni eventuale seostato dei dati correnti rispetto alle previsionibdidget e la
presenza di flussi formalizzati deporting su tali fenomeni agli appropriati livelli gerarchiassicura la

rispondenza dei comportamenti effettivi a quelognammati (ed approvati ad inizio esercizio).

VII. 1. Fase di programmazione e definizione ddbudget.-

31



Per conseguire gli obiettivi sopra riportati, i pessi di definizione strategica dei piani pluridheadei budget

esistenti assicurano:

- la concorrenza di piu soggetti responsabili alléinilgone delle risorse disponibili e degli ambiti
spesa, con l'obbiettivo di garantire la costantespnza di controlli e verifiche incrociati su un

medesimo processo/attivita, volta tra I'altro aaggire un’adeguata segregazione delle funzioni;

- l'adozione di modalita corrette ed omogenee peralarizzazione economica delle iniziative, cosi da

assicurare la possibilita di confrontare i valmdeomici delle differenti funzioni aziendali.

Il processo annuale di pianificazione strategicariphnale e definizione dddudgetper lI'anno successivo e
formalizzato nei seguenti documenti, approvatilpesocieta dall'’Amministratore Delegato e a livalidGruppo

dall'European Management Group
- Business Plan triennale;
- Conto economico,
- Stato Patrimoniale;
- prospetto di Cash Flow;

- prospetto di Capital Expenditure.

VII. 2. Fase di consuntivazione.-

In questa fase, il Direttore Controllo di gestiog&rantisce la costante verifica circa la coerenadet spese

effettivamente sostenute e gli impegni assunteotesdi pianificazione.

Tale Direzione infatti provvede a monitorare mensihte gli scostamenti rispetto ai datbdidget

VIII. | L CobICE ETico DI SIBELCO ITALIA SP.A.

VIII. 1. Elaborazione ed approvazione del Codice Hto.-

SIBELCO ITALIA S.p.a. cura con particolare attenmq la valorizzazione e la salvaguardia dei prefici
della propria attivita d'impresa, avendo individmajuale valore centrale della propria cultura e gi®ipri

comportamenti il concetto di integrita.

In questo contesto la Societa intende profondetevob sforzi nel garantire un’adeguata formazichel
personale dipendente. Tale formazione € incentsaita condivisione della propria cultura d'impegno,

correttezza e rispetto delle regole.

A tal fine la Societa ha adottato un proprio Coditieo con lo scopo di individuare e definire indoaochiaro ed
esaustivo l'insieme dei valori, dei principi fondantali e delle norme comportamentali che costitriscil

presupposto irrinunciabile per il corretto svolgit@edelle attivita aziendali.

La Societa ha dunque provveduto a distribuire @ itdipendenti il Codice Etico, il quale costisae una guida

alle policy aziendali ed ai requisiti di legalita che governémoondotte della Societa.
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Il Codice Etico si conforma ai principi indicatasnelle Linee Guida di CONFINDUSTRIA che nel Codigtico
di ASSOMINERARIA nella versione aggiornata del lifeinbre 2003.

Il predetto Codice, riportato in allegato qualetpantegrante del Modello, costituisce I'unico rifeento per

fornire I'indirizzo etico di tutte le attivita dellSocieta ai fini del Decreto.

VIII. 2. Finalita e struttura del Codice Etico. | destinatari del Codice Etico.-

Il Codice Etico di SIBELCO ITALIA S.p.a. indica iripcipi generali e le regole comportamentali cuBlacieta

riconosce valore etico positivo ed a cui devondaaenarsi tutti i destinatari del Codice stesso.

Tali sono gli Amministratori, i Sindaci ed i sogtiathe operano per la societa incaricata dellasiene della
Societa (di seguito indicati quali Amministrato8indaci, Revisore), i suoi dipendenti, inclusiiiigenti (di
seguito indicati quali Personale), nonché tuttiooolche pure esterni alla Societa operano diretttane
indirettamente per SIBELCO ITALIA S.p.a. (es. agenbllaboratori a qualsiasi titolo, consulentirritori,

partner commerciali, di seguito indicati quali Tidbestinatari).

| Destinatari sopra indicati sono tenuti ad ossereafar osservare, per quanto di propria competéaraincipi

contenuti nel Codice Etico vincolante per tuttidor

Il complesso delle regole contenute nel Codice dcktigeraltro, uniformando i comportamenti aziendali
standard etici particolarmente elevati ed improntati allaagsima correttezza e trasparenza, garantisce la
possibilita di salvaguardare gli interessi desfikeholdersnonché di preservare I'immagine e la reputazione
della Societa, assicurando nel contempo un approeiito al mercato, con riguardo sia alle attidtélte

nell’ambito del territorio italiano, che a quelldative ai rapporti internazionali.

Il corpusdel Codice Etico € cosi suddiviso:

a) una parte introduttiva nel cui ambito sono anclokicati i destinatari del Codice Etico;

b) i principi etici di riferimento, ovvero i valori ¢USIBELCO ITALIA S.p.a. da rilievo nelllambito dell
propria attivita d'impresa e che devono essereetiap da tutti i Destinatari del Codice;

c) le norme e di principi di comportamento dettati ciguardo a ciascuna categoria di destinatari;

d) le modalita di attuazione e controllo sul rispetéd Codice Etico da parte dell’OdV.

Verranno di seguito indicati, in estrema sintesiprincipi, le norme di comportamento, gli obbligdi
comunicazione, le modalita di attuazione e di agldrsul rispetto del Codice Etico, fermo restarahe la
completa disciplina di tali aspetti & contenuta @Gebice Etico, allegato al presente Modello e obstittiisce

parte integrante di esso.

VIII. 3. | principi generali che regolano I'attivit a della Societa.-

Nella prima sezione del Codice Etico sono individiigrincipi generali che regolano I'attivita dilEEELCO
ITALIA S.p.a.

La Societa difatti ha avvertito I'esigenza di addire ad un’esaustiva e chiara formalizzazionepdecipi cui

riconosce valore etico positivo, primario ed astnlu
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In particolare, i principi etici fondamentali acatitda SIBELCO ITALIA S.p.a. riguardano i valorile aree di

attivita di seguito elencate:
- laresponsabilita ed il rispetto delle leggi;
- la correttezza;
- limparzialita;
- lonesta;
- Tlintegrita;
- latrasparenza;
- lefficienza;
- la concorrenza leale;
- latutela dellgrivacy;
- lo spirito di servizio;
- il valore delle risorse umane;
- irapporti con gli enti locali e le istituzioni pbliche;
- irapporti con la collettivita e la tutela ambidsata
- irapporti con associazioni, organizzazioni sindisegartiti politici;
- irapporti con gli operatori internazionali;
- latutela della personalita individuale;
- latutela del capitale sociale, dei creditori e mefcato;

- il controllo e la trasparenza contabile.

VIII. 4. Principi e norme di comportamento.-

SIBELCO ITALIA S.p.a. ha riservato un’apposita se® del Codice Etico alle norme ed ai principi di
comportamento che devono essere rispettati nelltandell’attivita d'impresa, indicando, per ciaseucategoria
di soggetti Destinatari del Modello, le norme aqatincipi di comportamento da seguire da parte deigonenti

degli Organi Sociali, dei Dipendenti e dei Terzisieatari.

VIII. 4. @) PRINCIPI E NORME DI COMPORTAMENTO PER | COMPONENTIESLI ORGANI SOCIALI.-

I componenti degli Organi Sociali, in ragione dablo fondamentale da essi rivestito, anche qualorasiano

dipendenti della Societa, sono tenuti a rispet@mevisioni del Codice Etico.

In particolare, nello svolgimento della loro attiiessi devono tenere un comportamento ispirauszhomia,

indipendenza e correttezza nei confronti di qualenigterlocutore sia esso pubblico o privato.
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Ugualmente, devono tenere un comportamento respibmsaleale nei confronti della Societa ed astandal
compiere atti in presenza di un conflitto di insse. Devono inoltre far uso riservato delle infazrimai di cui

vengono a conoscenza in ragione del loro ufficio.

VIII. 4. b) PRINCIPI E NORME DI COMPORTAMENTO PER IPERSONALE -

Il Personale deve informare la propria condotta, r®i rapporti interni e sia nei confronti deglieiriocutori
esterni alla Societa, alla normativa vigente, aigipi espressi dal Codice Etico ed alle normeainportamento

appositamente indicate, nel rispetto del Modeliteke procedure aziendali vigenti.

In via generale, il personale di SIBELCO ITALIA Sap deve evitare di porre in essere, di dar causa o
collaborare alla realizzazione di comportamentinigp anche in via potenziale, ad integrare alcuaked
fattispecie di reato richiamate nel decreto, noreleéllaborare con I'OdV nel corso delle attiviiavdrifica e di

vigilanza da questi espletate, fornendo le infolioazi dati e le notizie da esso richieste.

E’ inoltre prescritta la trasmissione, in favordl'@V delle comunicazioni ivi indicate, tra le duassume

particolare rilevanza la segnalazione delle evédinti@azioni del Modello e/o del Codice Etico.

Nella sezione relativa al personale inoltre sohgstitate le norme ed i principi comportamentalitat&tcon

precipuo riguardo a particolari questioni ed a gfmésettori della vita aziendale.

(a) Conflitto di interessi.-

Il Personale deve evitare di porre in essere oagey operazioni in conflitto d’'interesse — effattio potenziale
— con la Societa, nonché attivita che possanofarer con la capacita di assumere, in modo impiezi

decisioni nel migliore interesse della Societa lepieno rispetto delle norme del presente Codice.

Qualora si trovi in una situazione di conflittord®&ressi, anche solo potenziale, il Personale denwinicare tale

circostanza al proprio superiore gerarchico, asidos dal compiere qualsiasi operazione.

(b) Rapporti con la Pubblica Autorita.-

Tutti i rapporti intercorrenti con soggetti quatdibili come pubblici ufficiali o incaricati di pubbo servizio
devono essere condotti nel pieno rispetto dellgilegdelle norme vigenti, oltre che del Modelload dresente

Codice Etico, al fine di assicurare la legittimi@trasparenza e I'integrita dell’operato dellxita.

Al personale SIBELCO ITALIA S.p.a. é fatto divieth accettare, offrire o promettere, anche indirettate,
denaro, doni, beni, servizi, prestazioni o favaridhe in termini di opportunita d'impiego) in rataze a rapporti
intrattenuti con pubblici ufficiali, incaricati dpubblico servizio, per influenzarne le decisiomi, vista di

trattamenti piu favorevoli o prestazioni indebitpar qualsiasi altra finalita.

Gli omaggi e gli atti di cortesia verso pubblicificiali o pubblici dipendenti sono consentiti safmando,
essendo di modico valore, non compromettano innalmedo l'integrita e lindipendenza delle parti enn

possano essere interpretati come strumento pereotte&antaggi in modo improprio.

Nel caso di indagini, ispezioni o richieste dellabBlica Autorita, il personale & tenuto ad assi@ufa dovuta

collaborazione.
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(c) Rapporti con clienti e fornitori.-

Il Personale di SIBELCO ITALIA S.p.a. deve impromai rapporti con clienti e fornitori alla massima
correttezza e trasparenza, tenendo in precipuooctntprevisioni di legge che regolano lo svolgineent

dell'attivita, nonché gli specifici principi etisiu cui € improntata I'attivita della Societa.

(d) Partecipazione alle gare.-

Per quanto afferisce alle gare a cui partecipa SGBEITALIA S.p.a., € prescritto I'obbligo di agireel rispetto

di principi di correttezza, trasparenza e buona fed
A tale fine, il Personale SIBELCO ITALIA S.p.a. dev
- valutare, nella fase di esame del bando di gaegraruita e I'eseguibilita delle prestazioni rieste;

- fornire tutti i dati, le informazioni e le notizigchieste in sede di selezione dei partecipantinzibnali

all'aggiudicazione della gara;

- qualora si tratti di gare pubbliche, intrattenaren i pubblici funzionari incaricati, relazioni elne e
corrette, evitando qualsiasi comportamento idoneorapromettere la liberta di giudizio dei funzianar

competenti.
Inoltre, in caso di aggiudicazione della gara,rapporti con la committenza occorre:
- garantire lo svolgimento dei rapporti negozialioenenerciali in modo chiaro e corretto;

- garantire il diligente adempimento degli obblighntrattuali.

(e) Obbligo di aggiornamento.-
Nello svolgimento della loro attivita per conto SIBELCO ITALIA S.p.a. tutti i dipendenti sono tenw

mantenere sempre un elevato grado di professianalit

Tutti i dipendenti inoltre, in relazione al loro expifico ambito di competenza, sono tenuti ad untacie

aggiornamento.

® Riservatezza.-

Il Personale deve trattare con assoluta riservategrche successivamente alla cessazione del tambdavoro,
dati, notizie ed informazioni di cui viene in posse, evitandone la diffusione o 'uso a fini spativl propri o
di terzi. Le informazioni aventi carattere riservgiossono essere rese note, nell’ambito della Bodelo nei

riguardi di coloro che abbiano effettiva necesditdonoscerle per motivi di lavoro.

(9) Diligenza nell'utilizzo dei beni della societa.-

Il Personale deve proteggere e custodire i valbii lzeni della Societa ad esso affidati e contribailla tutela
del patrimonio della Societa in generale, evitasiigazioni che possano incidere negativamenteirgeljjrita e

sicurezza di tale patrimonio.

In ogni caso, il Personale deve evitare di utilieza vantaggio personale, o comunque a fini improjsorse,
beni o materiali di SIBELCO ITALIA S.p.a.
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(h) Tutela del capitale sociale, dei creditori, del m&to e delle funzioni pubbliche di vigilanza.-

Gli Organi Sociali, il Management, il Personale aefifente, i Collaboratori esterni sono tenuti a renean
comportamento corretto, trasparente e collaboratigbrispetto delle norme di legge e delle procediziendali
interne, in tutte le attivita finalizzate alla foamone del bilancio e delle altre comunicazionii@lbpreviste dalla
legge e dirette ai soci o al pubblico, al fine dinire un’informazione veritiera e corretta sulituazione

economica, patrimoniale e finanziaria della Societa

Inoltre, SIBELCO s.p.a. assicura il regolare funzimento dei propri organi sociali, garantendo ezl/algndo
ogni forma di controllo sulla gestione sociale pstv dalla legge nonché, la libera e corretta faiore della
volonta assembleare; € dunque imposto il rigorisuetto delle procedure interne predisposte airel dalla

Societa e/o, comunque, I'adozione di comportan@erenti con tale principio;

In particolare, - con riferimento alla formazionel dbilancio — SIBELCO s.p.a. considera la veridicit
correttezza e trasparenza della contabilita, denbi, delle relazioni e delle altre comunicazisaciali previste
dalla legge e dirette ai soci o al pubblico, priieiessenziale nella condotta degli affari e gaeanz equa

competizione.

0] Salute, sicurezza e ambiente.-

SIBELCO ITALIA S.p.a. affronta il futuro avendo cenvalori primari le politiche per la sicurezza etltela
ambientale. L'obiettivo di lungo periodo € di fentere a zero gli incidenti di esercizio, gli iri€oni sul lavoro e

l'impatto sul’ambiente.

Relativamente all’'ambiente, la Societa & fortemémjgegnata ad affrontare e gestire in modo straittyrcon

politiche di medio periodo e programmi formalizz#giistanze e le problematiche ambientali.

Tutto il personale della Societa, nelllambito dgheprie mansioni, partecipa al processo di prelegezdei
rischi, di salvaguardia del’ambiente e di tutetdla salute e della sicurezza nei confronti ditesss, dei colleghi

e dei terzi.
VIII. 4. ¢) PRINCIPI E NORME DI COMPORTAMENTO PERTERZI DESTINATARI.-

Il Modello e il Codice Etico si applicano anchesaiggetti, esterni alla Societa, che operino, dine¢nte o
indirettamente, per il raggiungimento degli oblétdi quest'ultima (a titolo esemplificativo si dicano

procuratori, agenti, collaboratori a qualsiasiltit@onsulenti, fornitori, parthner commerciali).

Tali soggetti possono essere obbligati, mediafmeelimento nei contratti o nelle lettere d'incaridi una
apposita clausola, al rispetto delle disposiziaiiModello e del Codice Etico ed in particolarei livaiti delle
rispettive competenze e responsabilita, al rispédioprincipi etici di riferimento ed al rispette@lte norme di

comportamento dettate per il Personale di SIBELTALIA S.p.a.

In tale ipotesi I'assenza dell'impegno espressspeettare le norme del Codice Etico, SIBELCO ITALBAp.a.
non concludera e/o non proseguira alcun rappomal@mggetto terzo. A tale fine é previsto l'inseento, nelle

lettere di incarico e/ negli accordi negoziali, apiposite clausole volte a confermare [I'obbligo wero di
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conformarsi pienamente al Codice, nonché a preeedercaso di violazione, la diffida al puntualspetto del

Modello ovvero I'applicazione di penali o, ancdiarisoluzione del rapporto contrattuale.

VIII. 5. Obblighi di comunicazione all'Organismo di Vigilanza.-

| Destinatari del Codice Etico devono adempiereegipi obblighi di informazione, il cui oggetto amgualmente
specificato nello stesso Codice, nei confronti'@elV, con particolare riferimento alle possibiliol@zioni di

norme di legge o di regolamento, del Modello, detlice Etico, delle procedure interne.
Le comunicazioni al’lOdV possono essere effettsédea mezzo e-mail che per iscritto.

In ogni caso I'OdV assicura che la persona chetafida comunicazione, qualora identificata o idmabile,
non sia oggetto di ritorsioni, discriminazioni onmanque penalizzazioni, assicurandone quindi lavétezza

(salvo che eventuali obblighi di legge imponganediamente).

VIII. 6. Le modalita di attuazione e controllo sulrispetto del Codice Etico.-

Il controllo circa I'attuazione ed il rispetto delodello e del Codice Etico € affidato all'OdV, iugle € tenuto,

tra il resto, a:

- controllare il rispetto del Modello e del Codicedgtnell’ottica di ridurre il pericolo della comnsi®ne

di reati previsti nel Decreto;

- formulare le proprie osservazioni in merito siaeafiroblematiche di natura etica che dovessero
insorgere nell'ambito delle decisioni aziendali elfle presunte violazioni del Codice Etico di canga

a conoscenza,;

- fornire ai soggetti interessati tutti i chiarimeatie delucidazioni richieste, ivi incluse quekdative alla
legittimita di un comportamento o di una condottmareti, ovvero alla corretta interpretazione del

Modello e del Codice Etico;

- a seguire e coordinare l'aggiornamento del Codi¢ieoE anche attraverso proprie proposte di

adeguamento e /o aggiornamento;
- acollaborare nella predisposizione ed attuazie@iéno di comunicazione e formazione etica;

- segnalare agli organi aziendali competenti le awahtviolazioni del Modello e del Codice Etico,
suggerendo la sanzione da irrogare nei confronti stggetto individuato quale responsabile e

verificando I'effettiva applicazione delle misureedtualmente irrogate.

Ricevuta la segnalazione della violazione, gli @igaziendali indicati nel Sistema Disciplinare sopunciano
in merito all’eventuale adozione e/o modifica defiesure proposte dall’OdV, attivando le funzionieaali di

volta in volta competenti all’effettiva applicazeulelle sanzioni.

In ogni caso, le fasi di contestazione della vimae, nonché quelle di determinazione ed effettipplicazione
delle sanzioni, sono svolte nel rispetto delle reomn legge e di regolamenti vigenti, nonché delevfsioni

della contrattazione collettiva e dei regolamentéadali, laddove esistenti ed applicabili.
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IX. |L SISTEMA DISCIPLINARE DI_SIBELCO ITALIA SP.A.

IX. 1. L'elaborazione e I'adozione del Sistema Disciplina.-

Ai sensi degli artt. 6 e 7 del Decreto, il Modepao ritenersi efficacemente attuato, ai fini del€kisione di
responsabilita della Societa, se prevede un sistiswplinare idoneo a sanzionare il mancato rispdelle

misure ivi indicate.

SIBELCO ITALIA S.p.a. ha quindi adottato un sisterdeciplinare precipuamente volto a sanzionare la
violazione dei principi, delle norme e delle mispreviste nel Modello e nei relativi Protocolli,l mspetto delle

norme previste dalla contrattazione collettiva anale, nonché delle norme di legge o di regolamegéinti.

Sulla scorta di tale Sistema Disciplinare, sonogsttg a sanzione tanto le violazioni del Modelldeg relativi
Protocolli commesse dai soggetti in posizione ‘al@c— in quanto titolari di funzioni di rappresanta, di
amministrazione o di direzione del’Ente —, qual®wiolazioni poste in essere dai soggetti sotttpaiBaltrui

direzione o vigilanza o operanti in nome e/o petteali SIBELCO ITALIA S.p.a.

Nel rispetto di quanto previsto dalla Linee GuidaCONFINDUSTRIA, l'instaurazione di un procedimento
disciplinare, cosi come I'applicazione delle relatsanzioni, prescinde dall’eventuale instaurazenedall’esito

di eventuali procedimenti penali aventi ad oggkttmedesime condotte rilevanti ai fini del Sistebisciplinare.
IX. 2. La struttura del sistema disciplinare.-
Verra di seguito sintetizzato il Sistema Discipiimai SIBELCO ITALIA S.p.a. Per la disciplina corefd di tale

sistema si rimanda al documento allegato al preddotlello che costituisce parte integrante di esso.

In ossequio alle disposizioni del Decreto, SIBELO®@LIA S.p.a. si € dotata di un Sistema Discipliearhe,
oltre ad essere pubblicato sulla rete internetnazile, & affisso in luogo accessibile a tutti &ffié sia garantita

la piena conoscenza da parte di tutti i Destinakelte disposizioni ivi contenute.
Il Sistema Disciplinare di SIBELCO ITALIA S.p.a. aiticola in quattro sezioni.

Nella prima sezione sono indicati i soggetti pafisiestinatari della sanzioni ivi previste, suddivin quattro

differenti categorie:
- Amministratori e Sindaci;
- Dirigenti;
- impiegati, quadri e operai;

- la Societa di Revisione e gli altri soggetti teraltrispetto del Modello (es. i fornitori, i consati, gli

agenti, ipartnercommerciali).

Nella seconda sezione sono indicate le condottenpi@imente rilevanti, suddivise in quattro diffetie

categorie, graduate secondo un ordine crescegravta:
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- mancato rispetto del Modello, qualora si trattivihlazioni connesse, in qualsiasi modo, alle aree
indicate come ‘strumentali’, ovvero di violazioni uha o piu regole procedurali e/0 comportamentali

previste nel Modello configurabili come mancanzeili

- mancato rispetto del Modello, qualora si trattiviilazioni connesse, in qualsiasi modo, alle asee *
rischio di reato’ o alle ‘attivita sensibili’ indiate nel Modello, ovvero di violazioni di una o pigole
procedurali e/o comportamentali previste nel Mazlebnfigurabili come mancanze piu gravi se da esse
non deriva pregiudizio alla normale attivita deBacieta, ovvero delle violazioni di cui al puntséd

recidivanti;

- mancato rispetto del Modello, qualora si trattiviilazioni idonee ad integrare I'elemento oggettilio
uno dei reati suscettibili di fondare, secondo dogrevisto nel Decreto, la responsabilita dell&nt
ovvero di violazioni di una o piu regole procedumo comportamentali previste nel Modello che
determinino un danno patrimoniale alla Societa morgano la stessa ad una situazione oggettiva di

pericolo all'integrita dei beni aziendali;

- mancato rispetto del Modello, qualora si trattvidilazioni finalizzate alla commissione di uno deati
idonei a fondare, secondo quanto previsto nel Declea responsabilita del’Ente 0 comunque idorge a
ingenerare il pericolo che sia contestata la resalfita della Societa ai sensi del Decreto, ovdiro
violazioni di una o piu regole procedurali e/o camipmentali previste nel Modello tali da ledere

irreparabilmente il rapporto di fiducia non congamto la prosecuzione del rapporto di lavoro.

Nella terza sezione sono indicate, con riferimemttiascuna delle condotte rilevanti, le sanziohia#tsmente

comminabili per ciascuna categoria di soggetti tiegurispetto del Modello.

In ogni caso I'applicazione delle sanzioni devesterpnto dei principi di proporzionalita e adegaaterispetto

alla violazione contestata, nonché delle seguéacbstanze:

la tipologia dell’illecito compiuto;

le circostanze nel cui ambito si & sviluppata ladwmita illecita;

le modalita di commissione della condotta.

Ai fini dell'eventuale aggravamento della sanzigo@o inoltre considerati i seguenti elementi:
- la gravita della condotta;

- l'eventuale commissione di piu violazioni nell'artbi della medesima condotta, nel qual caso

'aggravamento sara operato rispetto alla sanzioeeista per la violazione piu grave;
- Il'eventuale concorso di piu soggetti nella comnoissidella violazione;
- l'eventuale recidiva del suo autore.

Nella quarta sezione € disciplinato il procedimeditorogazione ed applicazione della sanzione mguardo a

ciascuna categoria di soggetti destinatari dek8iatDisciplinare indicando per ognuna:

- la fase della contestazione della violazione da#iassato;
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- lafase di determinazione e successiva applicazielia sanzione.

Le previsioni contenute nel Sistema Disciplinare poecludono la facolta ai soggetti interessateskrcitare
tutti i diritti, ivi inclusi quelli di contestaziom o di opposizione avverso il provvedimento disogile, loro
riconosciuti da norme di legge o di regolamentonaing dalla contrattazione collettiva o dai regolatine

aziendali applicabili.

X. L’O RGANISMO DI VIGILANZA DI SIBELCO ITALIA SpP.A.

Condizione per esonerare la Societa dalla respoiagirevista nel Decreto e I'aver affidato ad arganismo
interno, dotato di autonomi poteri di iniziativadé controllo, il compito di vigilare sul funzionam® e

'osservanza dei Modelli.

Il Consiglio di Amministrazione di SIBELCO ITALIA $.a., contestualmente all’'approvazione del Modédiko
approvato il documento denominato “Statuto dell@vigmo di Vigilanza di SIBELCO ITALIA S.p.a.” che
costituisce parte integrante del Modello stessotale documento sono regolamentati i profili dinpatiio

interesse in merito a tale Organismo, tra i quali:
- il numero dei membri e la composizione dell’OdV;
- le modalita di nomina e di durata dell'incarico;
- le cause di ineleggibilita e decadenza dell'OdV;
- ipresupposti e le modalita di revoca dell’OdV ésiegoli componenti;
- i compiti ed i poteri dell’OdV;
- lerisorse assegnate all'OdV;

- i flussi informativi; a) dall’OdV nei confronti ddigorgani e delle risorse aziendali; b) nei confion
dell’OdV;

- le norme etiche che regolamentano I'attivita dedRO

Ne

rinviare per la specifica trattazione di cias@spetto al predetto Statuto, ci si sofferma duie su alcuni

dei profili indicati.

X. 1. Lacomposizione del’Organismo ed i suoi requisiti.

Il Consiglio di Amministrazione di SIBELCO ITALIA $.a. ha provveduto alla nomina dell’OdV indicatd n
Decreto, nel rispetto delle previsioni di cui dlieee Guida di CONFINDUSTRIA.

L'OdV e un organo a composizione collegiale compadh tre membri di cui due interni e uno esterno: u
professionista esterno alla Societa con funzioniPdésidente; il Direttore legale e fiscale; il Dioze

Coordinamento servizio prevenzione e protezione.

L'OdV € tenuto a riportare tanto all’A.D., quantb @onsiglio di Amministrazione ed al Collegio Simdde,

secondo le tipologie deportingdisciplinate espressamente nello Statuto, cunsmida.
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Tale scelta & conforme a quanto suggerito dalled.iGuida di CONFINDUSTRIA, ed é stata dettata dalle

seguenti ragioni.

Il Direttore per il Cordinamento del Servizio prezéne e protezione pud apportare all'OdV le speioi
conoscenze di cui dispone in ordine al funzionameiglla Societa, alle funzioni concretamente svdie
ciascun ‘apicale’ e dipendente, all'attuazione Bigtocolli della Societa; il Direttore legale ecide , per parte
sua, dispone delle competenze giuridiche che appan@cessarie per lo svolgimento dei compiti delVO
Entrambi tali membri peraltro, in conseguenza dela svolto, hanno una significativa conoscenzéadgbcieta

che permette loro di comprenderne pienamente Endohe ed assicurare l'indispensabile continuigzidne.

Il Presidente €& stato scelto in ragione della ciégdpaxd esperienza professionale maturata in tensttidita

ispettive, consulenziali e piu in generale in tathanalisi dei sistemi di controllo.

L'attribuzione delle funzioni di Presidente ad uaggetto esterno della Societa garantisce ulterintene

l'autonomia e l'indipendenza dell’OdV.

In conformita a quanto previsto dalle Linee Guid&@®NFINDUSTRIA, '0OdV di SIBELCO ITALIA S.p.a. si

caratterizza per i seguenti requisiti:

- autonomia e indipendenztali requisiti si riferiscono all’'Organo in quantale e caratterizzano la sua

azione. A questo proposito si sottolinea che I'OdVprivo di compiti operativi, i quali potendo
comportare la partecipazione a decisioni o alld#i dell’Ente, potrebbero lederne I'obbiettivita d
giudizio;

- professionalita intesa come insieme di strumenti e tecniche macesllo svolgimento dell’attivita
assegnata, sia di carattere ispettivo che consalensi sottolinea peraltro che la professionadita
assicurata dalle specifiche competenze in matedgalé del Direttore legale e fiscale, nonché dalla
facolta riconosciuta all’organismo di avvalersifiak dello svolgimento del suo incarico e con agso
autonomia dbudgef delle specifiche professionalita sia dei respbitisadi varie funzioni aziendali, che
di consulenti esterni. La professionalita & assizuinfine dalle specifiche competenze in materia d

controllo interno del Presidente;

- continuita d'azioneper garantire un efficace e costante attuazi@héviddello, la struttura dell’OdV &
provvista di un adeguatoudget e di adeguate risorse. La continuita d’azionecdtnm garantita dalla
circostanza che I'Organismo opera stabilmente préasSocieta per lo svolgimento dell'incarico
assegnatogli, nonché dal fatto di ricevere costaftimazioni da parte delle strutture individuatame

potenziali aree a rischio;

- onorabilita ed assenza di conflitti di interessdi requisiti sono intesi negli stessi termimepisti dalla

Legge con riferimento ad amministratori e membltiG@&legio Sindacale.
X. 2. | compiti ed i poteri dell’Organismo di Vigilanza.-

In conformita al disposto di cui all'art.6 co 1°ldeecreto, al'lOdV di SIBELCO ITALIA S.p.a. € affato il

compito di vigilare sul funzionamento e l'osservamiel Modello e di collaborare al suo costante @ggimento.
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In via generale spettano pertanto al'OdV i seguempiti di:

1) verifica e vigilanzssul Modello, che comportano:

la verifica circa I'adeguatezza del Modello, odsi@erifica in ordine alla sua idoneita a preveiilire

verificarsi di comportamenti illeciti;

la verifica circa l'effettivita del Modello, ossim ordine alla rispondenza tra i comportamenti

concreti e quelli formalmente previsti dal Modedtesso;

il monitoraggio dell'attivita aziendale, effettuanderifiche periodiche ed i relatifollow up In
particolare I'attivita di ricognizione delle atttai aziendali € volta al principale scopo di induade

le eventuali nuove aree a rischio di reato ai sdakiDecreto rispetto a quelle gia individuate nel
Modello;

I'attivazione delle strutture aziendali competepéir I'elaborazione di procedure operative e di

controllo che regolamentino adeguatamente lo svgto delle attivita;

2) aggiornamentalel Modello, ovvero;

curare I'aggiornamento del Modello, proponendo ahgiglio di Amministrazione — se necessario —
l'adeguamento dello stesso, al fine di migliorarliadeguatezza e [l'efficacia, anche in
considerazione di eventuali sopraggiunti intervembrmativi e/o di variazioni della struttura

organizzativa o dell’attivita aziendale e/o di aatrate significative violazioni del Modello;

3) informazione e formazionsul Modello, ovvero;

promuovere e monitorare le iniziative dirette acfine la diffusione del Modello presso tutti i

soggetti tenuti al rispetto delle relative previsi(pssia verso i c.d.Destinatari);

promuovere e monitorare le iniziative, ivi inclusicorsi e le comunicazioni, volte a favorire

un’adeguata conoscenza del Modello da parte di tD#stinatari;

riscontrare con tempestivita, anche mediante I'mwaa predisposizione di pareri, le richieste di
chiarimento e/o di consulenza provenienti dallezfoni o risorse aziendali ovvero dagli organi
amministrativi in relazione alla corretta inter@abne e/o al concreto funzionamento delle attivita

proceduralizzate nel Modello;

4) gestione dei flussi informativi da e verso I'Oddtvero:

assicurare il puntuale adempimento, da parte diitabggetti interessati, delle attivita @iporting

afferenti al rispetto ed alla concreta attuazioeleMiodello;

esaminare e valutare tutte le informazioni e lenakyioni ricevute e connesse alla concreta

attuazione del Modello;

informare gli organi competenti in merito all'aité svolta, ai risultati ed alle attivita prograntera
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- segnalare agli organi competenti, per I'adozionepdevvedimenti ritenuti opportuni, le eventuali
violazioni del Modello ed i soggetti ritenuti respsabili, se del caso proponendo le sanzioni rigenut

pit opportune;

- fornire il necessario supporto agli organi ispétiivcaso di controlli posti in essere da soggetti

istituzionali (ivi compresa la Pubblica Autorita).

Per I'espletamento dei compiti ad esso assegratg sconosciuti allOdV tutti i poteri necessad assicurare

una puntuale ed efficiente vigilanza sul funzionatoee sull'osservanza del Modello.
L'OdV, anche per il tramite delle risorse di cuspione, ha facolta di:

- effettuare anche a sorpresa tutte le verifiche éspezioni ritenute opportune ai fini del corretto

espletamento dei propri compiti;

- accedere liberamente presso tutte le funzioniagthivi ed i documenti della Societa, senza alcun
consenso preventivo o necessita di autorizzaziahdjne di ottenere ogni informazione, dato o

documento ritenuto necessario;

- disporre, ove sia ritenuto necessario, l'audizial®de risorse che possano fornire informazioni o
indicazioni utili in merito allo svolgimento deltvita aziendale o ad eventuali disfunzioni o wibni
del Modello;

- awvalersi, sotto la sua diretta sorveglianza, detlilio di tutte le strutture della Societa ovvetio

consulenti esterni;
- disporre, per ogni esigenza collegata al cormttgimento dei suoi compiti, delle risorse finars
stanziate in suo favore dal Consiglio di Amminigiome.

X. 3. 1l Regolamento dell’Organismo di Vigilanza.-

A completamento di quanto previsto nel documentoodenato ‘Statuto dell’Organismo di Vigilanza di
SIBELCO ITALIA S.p.a.’ , approvato dal Consiglio dimministrazione, 'OdV, una volta nominato, puo
eventualmente predisporre un proprio regolamenternn volto a disciplinare le concrete modalita acam

esercita la propria attivita.

In particolare, nell’'ambito di tale regolamentceinto, sono disciplinati:
- latipologia delle attivita di verifica e di vigit@a svolte dal'OdV;
- latipologia delle attivita connesse all'aggiornameedel Modello;

- lattivita connessa alladempimento dei compiti idiormazione e formazione dei Destinatari del
Modello;

- la gestione dei flussi informativi da e verso 'QdV

- il funzionamento e 'organizzazione interna dell\D¢d es. modalita di verbalizzazione delle riumnion

etc.).
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X. 4. |flussi informativi che interessano I'Organismo diVigilanza.-

X. 4. a) FLUSSO INFORMATIVO NEI CONFRONTI DEQQRGANISMO DVIGILANZA

L’art. 6, co 2° lett. d), del Decreto impone laysioone nel Modello di Organizzazione di obblighfarmativi

nei confronti dell’Organismo deputato a vigilarg finzionamento e 'osservanza del Modello stesso.

L'obbligo di un flusso informativo strutturato € roemepito quale strumento per garantire I'attivitavidjilanza
sull’efficacia ed effettivita del Modello e per Ventuale accertamentoposteriori della cause che hanno reso

possibile il verificarsi dei reati previsti dal Deto.

L'obbligo informativo € rivolto in primo luogo allstrutture ritenute a rischio di reato. Allo scagiccreare un
sistema di gestione completo e costante dei flnfsimativi verso 'OdV, per ciascuna area a riscti reato e
per ciascuna area strumentale la Societa ha pratoved individuare ukey officer sul quale grava I'obbligo di
trasmettere all’Od\teport standardizzati, il cui oggetto & determinato nBliate Speciale del Modello e nelle
schede e matrici ad esso allegatéel officergarantisce la raccolta delle informazioni, la lprima disamina,

la loro sistematizzazione secondo i criteri prévistreported infine la loro trasmissione all’OdV.

L'obbligo di informazione grava sui membri del Cwili® di Amministrazione, sui membri del Collegio
Sindacale, sui dipendenti e su coloro che ricevamgarichi professionali dalla Societa. L'obbligo di
informazione ha ad oggetto qualsiasi notizia redatilla commissione di reati, a comportamenti moliniea con
le procedure e le regole di condotta previste datidllo e dal Codice Etico ed eventuali carenzeadsttiuttura

organizzativa o delle procedure vigenti.

L'OdV deve comungue essere tempestivamente infarrdattutti i soggetti aziendali, nonché dai Teegiuiti
all'osservanza delle previsioni del Modello di giasi notizia relativa all’esistenza di possibilblazioni dello

stesso.

La violazione del presente obbligo di informaziaostituisce un illecito disciplinare, sanzionata@onformita a

gquanto stabilito dal Modello, dalla legge e daitcatti collettivi applicabili.
In ogni caso devono essere obbligatoriamente e diat@mente trasmesse all’OdV le informazioni:

a) che possono avere attinenza con violazioni, ancheenpiali, del Modello, inclusi a titolo

esemplificativo e non esaustivo:

eventuali ordini ricevuti dal superiore e ritenaticontrasto con la legge, la normativa interna o
il Modello;

- eventuali richieste ed offerte di doni (ecceddmtialore modico) o di altre utilita provenienti

da pubblici ufficiali o incaricati di pubblico serio;

- eventuali scostamenti significativi dbudgeto anomalie di spesa emersi dalle richieste di

autorizzazione nella fase di consuntivazione deitf@dio di gestione;

- eventuali omissioni, trascuratezze o falsificaziowlla tenuta della contabilita o nella

conservazione della documentazione su cui si fomtlanegistrazioni contabili;
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- i provvedimenti e/o le notizie provenienti da orgdnpolizia giudiziaria o da qualsiasi altra
autorita dai quali si evinca lo svolgimento di igda che interessano anche indirettamente la

Societa, i suoi dipendenti o i componenti degliamigsociali;

- lerichieste di assistenza legale inoltrate allei&a dai dipendenti ai sensi del CCNL, in caso

di avvio di un procedimento penale a carico dagks;

- le notizie relative ai procedimenti disciplinariéorso e alle eventuali sanzioni irrogate ovvero

la motivazione della loro archiviazione;

b) relative all'attivita della Societa che possonouassre rilevare quanto all'espletamento da parte

dell’OdV dei compiti ad esso assegnati, inclusti@d esemplificativo e non esaustivo:
- ireportpreparati nellambito della loro attivita digey Officersnominati;
- le notizie relative ai cambiamenti organizzativi;
- gli aggiornamenti del sistema dei poteri e dellleglee;

- le eventuali comunicazioni della Societa di Revisio riguardanti aspetti che possono indicare una

carenza dei controlli interni;
- le decisioni relative alla richiesta, erogazioneutizzo di eventuali finanziamenti pubbilici;

- i prospetti riepilogativi delle gare, pubbliche aikevanza pubblica, a livello nazionale/locale tai
Societa ha partecipato e ottenuto la commessa; hdomncprospetti riepilogativi delle commesse

eventualmente ottenute a seguito di trattativagpaiv

L’OdV nel corso dell'attivita di indagine che segala segnalazione deve agire in modo da garactieei
soggetti coinvolti non siano oggetto di ritorsiordjscriminazioni o penalizzazioni, assicurando la

riservatezza del soggetto che effettua la segraazi

La Societa, al fine di facilitare le segnalazioliCalV da parte dei soggetti che vengano a conaszeth
violazioni del Modello, anche potenziali, attivai gbpportuni canali di comunicazione dedicati e
precisamente un’apposita casella di posta eletigorlie segnalazioni possono anche essere inofisate

iscritto anche in forma autonoma all'indirizzo Ongamodivigilanza@sibelco.com
I medesimi canali di comunicazione sono utilizzsithe per le informazioni di cui al precedente pumt
Il flusso informativo & integrato da riunioni pediohe (almeno una all'anno) tra OdV e Collegio Sicale.

Ogni informazione, segnalazionereport previsti nel Modello sono conservati dall’OdV in data base
informatico o cartaceo per un periodo minimo dicdi@anni. L'accesso all'archivio & consentito ai
componenti dell’OdV. L'accesso da parte di soggeittersi dai componenti dell’Organismo deve essere

preventivamente autorizzato da quest’ultimo e ssigsecondo modalita dallo stesso stabilite.

X.4.b) REPORTING DELIORGANISMO DIVIGILANZA NEI CONFRONTI DEGLORGANI SOCIETARI E DEL VERTICE

AZIENDALE

L'OdV riferisce in merito all'attuazione del Modelke all’emersione di eventuali criticita ad essoresse.
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Al'OdV sono assegnate due tipologierdporting:

la prima direttamente nei confronti del’Amminidivee Delegato;

la seconda direttamente nei confronti del Considilidmministrazione e del Collegio Sindacale.

In particolare 'OdV:

riferisce semestralmente (per iscritto) allAmmtrégore Delegato sull'attivita svolta e sull’'esitella

stessa, sulle segnalazioni ricevute, sugli inteiharettivi e/o migliorativi attuati sul Modello;

riferisce annualmente (per iscritto) al ConsiglicAdhministrazione e al Collegio Sindacale sull'aité
svolta nel periodo e sull'esito della stessa, swdhentuali criticita emerse sia in termini di
comportamenti o eventi interni alla Societa, siatémmini di efficacia del Modello, sui necessari
interventi e/o opportuni interventi correttivi egfhiorativi del Modello e sul loro stato di realiziane,

sulle attivita cui non si & potuto procedere pestificate ragioni di tempo e di risorse.

Annualmente I'organismo presenta agli stessi OrGauietari il piano delle attivita per 'anno sussio.

L’attivita di reportingha comunque ad oggetto:

I'attivita in generale svolta dall'OdV;
eventuali problematiche o criticita che si sian@erziate nel corso dell'attivita di vigilanza;

i correttivi necessari 0 semplicemente miglioratila apportare al fine di assicurare l'efficacia e

I'effettivita del Modello;
I'accertamento di comportamenti non in linea codddello;

la rilevazione di carenze organizzative e/o procaldtali da esporre la Societa al pericolo chengia

commessi reati rilevanti ai fini del Decreto;

I'eventuale mancata o carente collaborazione dée pdeglle funzioni aziendali nell’espletamento dei

propri compiti di verifica e/o d'indagine;

qualsiasi informazione ritenuta utile ai fini desunzione di determinazioni urgenti da parte degli

organi deputati.

Gli incontri con gli Organi Societari cui I'orgami® riferisce devono essere verbalizzati e copiavdebali &

custodita dall’Organismo.

L’OdV comunica inoltre con immediatezza alla Sakidt Revisione le eventuali irregolarita riscordgrael corso

della propria attivita in relazione alle materidrderesse di questa.

L’Organismo si riunisce con la frequenza necesgagralo svolgimento delle proprie funzioni e comuagon

periodicita almeno trimestrale.

Le riunioni sono convocate dal Presidente ovverorishiesta di almeno due membri. Il Presidente e
I’Amministratore Delegato, il Consiglio di Amminisizione, il Collegio Sindacale e la Societa di Rievie

possono in qualunque momento chiedere al Presidéntsvocare I'Organismo.
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Esso deve coordinarsi inoltre con le strutture itdm@ competenti presenti nella Societa per i divepgcifici

profili.

Come si é gia sottolineato, gli aspetti principalativi al funzionamento dell’'organismo (es. maidatli nomina,
durata in carica, voto e delibere) sono disciplidatlo Statuto approvato dal CdA di SIBELCO ITALI&p.a.

con delibera dell'’l1 Febbraio 2009 e successiviaggmenti.

XI. COMUNICAZIONE E FORMAZIONE SUL MODELLO E SUI PROTOCO LLI CONNESSI. L’ AGGIORNAMENTO

DEL MODELLO .-

XI. 1. L'informazione sul Modello e sui protocolli conness-

La Societa promuove la piu ampia divulgazione,iratrno e all'esterno della struttura, dei princépidelle

previsioni contenute nel Modello e nei Protocalliesso connessi.

Il Modello € comunicato formalmente dal'OdV agligani sociali, a tutti i soggetti apicali ed ai éiglenti della
Societa mediante consegna di copia integrale, eabnénte anche su supporto informatico, o mediante

pubblicazione sulla rete internet aziendale edsifine in luogo accessibile a tutti.

La divulgazione del Modello & anticipata da unzelet informativa a firma dell’OdV e dell’A.D. indhzata a

tutto il personale sui contenuti del Decreto eMetello stesso.
Copia del Modello € resa disponibile anche ai TBetinatari tenuti al rispetto dello stesso.

Al fine di formalizzare I'impegno al rispetto deifipcipi del Modello e del Codice Etico, nonché @eotocolli
connessi al Modello, da parte di terzi aventi rappmntrattuali con la Societa, pud essere previstserimento
nel contratto di riferimento di un’apposita clawsobvvero per i contratti gia in essere, la sotiegme di una

specifica pattuizione integrativa in tal senso.

Nelllambito di tali clausole e pattuizioni, sonoche previste apposite sanzioni di natura contrigttper
l'ipotesi di violazione del Modello o dei Protodothd esso connessi (es. diffida al rispetto del &iog

risoluzione del contratto).

Particolare e specifica attenzione & poi riseraditadiffusione del Codice Etico che, oltre ad essmmunicato
con una delle modalita gia indicate per il modétdonsegna a tutti i componenti degli organi Socedjli altri
soggetti apicali, ai dipendenti, affissione in loo@ziendale accessibile a tutti, pubblicazione asubte
informatica aziendale) verra messo a disposiziogiesdggetti terzi tenuti al rispetto delle relatimeevisioni,
nonché di qualunque altro interlocutore della S@cienediante pubblicazione integrale sul sito imger

aziendale.

L'OdV pianifica ed implementa tutte le ulterioritiaita d’'informazione che dovesse ritenere necéssao

opportune.
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Xl. 2. La formazione sul Modello e sui protocolli connessi

In aggiunta alle attivita connesse all'informaziate Destinatari, 'OdV ha il compito di curarnepariodica e
costante formazione ovvero di promuovere, moniwrad implementare le iniziative volte a favorireaun
conoscenza ed una consapevolezza adeguate del IMarledlei Protocolli ad esso connessi, al fine di

incrementare il rispetto dei valori etici all'inter della Societa.

In particolare € previsto che i principi del Modeled in particolare quelli del Codice Etico, siathastrati alle
risorse aziendali attraverso apposite attivita ftime (es. corsi, seminari, questionari etc.) uemodalita di

esecuzione sono pianificate dall’OdV mediante apgzione di specifici piani.

| corsi e le altre iniziative di formazione sondfelienziati in base al ruolo ed alle responsabiigdle unita
organizzative interessate ovvero mediante la pimnésdi una formazione pil intensa e caratterizdatain piu
elevato grado di approfondimento per i soggettiificabili come ‘apicali’ alla stregua del Decretapnché per

quelli operanti nelle aree qualificabili come ‘aatiio’ ai sensi del Modello.
In linea generale si rileva che:

- la Parte Specialsub2 del Modello & stata organizzata per Funzione mdaée proprio per consentire a
ciascun dirigente/dipendente della Societa la padild comprensione del Modello e delle aree a igsdh
reato. In tal modo infatti ciascun dirigente/dipente della Societa ha immediatezza contezza dedie a

rischio di reato e delle attivita sensibili e/oustientali che lo vedono coinvolto;

- sono stati organizzati appositi moduli di approfomehto mirati per ciascuna area ritenuta a rischim.
tematiche approfondite sono quelle relative aialingrocessi, alle modalita operative connessesdlcizio
delle singole aree di attivita ritenute a rischiltugtrazione delle procedure operative, dei cdlijraon

modalita di formazione anche di tipo interattivo.
Tali moduli vengono gestiti dai singoli responsatiln il supporto metodologico ritenuto pit idoredim scopo.

La partecipazione alle citate attivita di formazoda parte di tutto il personale interessato raggmi@ uno

specifico impegno da parte della Societa ed é rott dall’'OdV.

E’' comunque prevista la formalizzazione della paAp@zione ai momenti formativi sulle disposiziongld

Decreto attraverso la richiesta della firma di prem e I'inserimento nella banca dati dei nominal@y presenti.
Specifici approfondimenti sul tema sono inoltreeirits nei corsi tenuti ai neoassunti.

E’ inoltre previsto che, a seguito di assunziore tedsferimento dei dipendenti in una strutturdad8locieta
ritenuta a rischio ai sensi del decreto, vengatteda parte del responsabile dell’area a rischim, specifico
modulo di approfondimento, con l'illustrazione @efirocedure operative e dei controlli. Anche insjoeaso é
prevista la formalizzazione della partecipazionenamento formativo sulle disposizioni del Decretweaerso

la richiesta della firma di presenza e 'inserintenélla banca dati dei nominativi dei presenti.
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XI. 3. Comunicazione degli aggiornamenti del Modello e/oed Codice Etico.-

L'OdV ha il compito di promuovere il necessario eggamento e adeguamento continuo del Modello e dei
Protocolli ad esso connessi (ivi incluso il Codigco), suggerendo all'organo amministrativo o dilazioni

aziendali di volta in volta competenti le correziergli adeguamenti ritenuti necessari o anche spfmrtuni.

I Consiglio di Amministrazione € responsabile, tamente alle funzioni aziendali interessate,
dell'aggiornamento del Modello e del suo adeguameint conseguenza di un mutamento degli assetti

organizzativi o dei processi operativi, di sigrdfiwve violazioni del Modello stesso, di integraditagislative.

Gli aggiornamenti ed adeguamenti del Modello, oRteitocolli ad esso connessi, sono comunicati@dV agli
Amministratori, ai Sindaci ed al Revisore nonché aliri soggetti apicali ed ai dipendenti, medmmtpposite
comunicazioni inviate a mezzmternet o pubblicate sulla rete aziendale e, se necessatigverso la

predisposizione di riunioni sugli aggiornamentideguamenti piu rilevanti.
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